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Schulinterne Evaluation in den Dienst des Lernens stellen

QMS Evaluationsplattform: IQES online

Einfuhrung in das IQES-Evaluationscenter - Evaluationen in 10 Schritten planen

Fortbildungsreihe Schulaufsicht: Webinar 1
24. September 2021

Gerold Bragger Leiter IQES online und schulentwicklung.ch

IQES Osterreich IQES online



Ziele

Die Teilnehmenden
» gewinnen einen Uberblick tiber IQES Osterreich.
» kennen wichtige Funktionen des IQES-Evaluationscenter.

» verstehen, worauf es bei der Planung und Durchfuhrung
einer internen Evaluation ankommt.

» kennen Grundregeln, Erfolgsfaktoren und Stolpersteine der
iInternen Evaluation.

IQES Osterreich  IQES online



QMS Evaluationsplattform: IQES online

1. Eintrittsportal IQES Osterreich

Ubersicht — Inhalte — Qualitatsrahmen

2. Einfuhrung in das IQES-Evaluationscenter
Uberblick tber die Grundfunktionen und Inhalte — Vertiefung mit Videotutorials

3. Evaluation in 10 Schritten planen und durchfuhren
Inputs — Online-Befragung der Teilnehmenden — Inputs

4. Transfer in die eigene Praxis
Austausch in Breakout-Sessions

5. Ausblick

Webinare 2 und 3
Online-Befragung: Transfer, Fragen fur Webinare 2 und 3, Kursauswertung
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IQES online @

Lernen Unterrichten Feedback Unterrichtsentwicklung Schulentwicklung Bildung digital Mediathek Evaluationscenter Uber IQES Netzwerk . Hilfe = Q

= Bundesministerium
Bildung, Wissenschaft
und Forschung

IQES > IQES-Netzwerk

IQES Osterreich: die Evaluations- und Schulentwicklungsplattform fiir die sterreichischen Schulen

Evaluationen Feedback Qualitatsrahmen Evaluationen Empfehlungen far Beratung und
IQES Osterreich durchfihren einholen fur Schulen einfach beginnen Kleinschulen Weiterbildungen

IQES Osterreich: Fur QMS, das Qualitaitsmanagementsystem fur Schulen, steht allen osterreichischen
Schulen mit IQES online die international erprobte Evaluations- und Schulentwicklungsplattform zur
Verfugung.


https://www.iqesonline.net/at/
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IQES online
Netzwerk Hilfe T Q

Mediathek | Evaluationscenter Uber IQES

Unterrichtsentwicklung Schulentwicklung Bildung digital

Lernen Unterrichten Feedback
-

= Bundesministerium
Bildung, Wissenschaft
und Forschung

IQES > IQES-Netzwerk

IQES Osterreich: die Evaluations- und Schulentwicklungsplattform fiir die sterreichischen Schulen

Beratung und

Empfehlungen far
Weiterbildungen

Evaluationen
Kleinschulen

Feedback Qualitatsrahmen
einfach beginnen

Evaluationen
flir Schulen

IQES Osterreich durchfithren einholen

IQES Osterreich: Fur QMS, das Qualitaitsmanagementsystem fur Schulen, steht allen osterreichischen
Schulen mit IQES online die international erprobte Evaluations- und Schulentwicklungsplattform zur

Verfugung.


https://www.iqes.net/vorlagen

IQES online

Lernen Unterrichten Feedback Unterrichtsentwicklung Schulentwicklung Bildung digital Mediathek Evaluationscenter Uber IQES Netzuak | Hilfe = Cl

QES > Hilfe /

Neues Evaluationscenter: Das neue Evaluationscenter steht den &sterreichischen Schulen ab Schuljahr 21/22 zur
Verfigung. Alle anderen IQES-Schulen erhalten bis spatestens Anfang 22/23 ebenfalls Zugang. Hier finden Sie
Videotutorials zu bewahrten und neuen Nutzungsmdglichkeiten.

Online-Befragungen leicht gemacht mit dem neuen IQES Evaluationscenter

Fuhren Sie professionelle Online-Befragungen von Lehrpersonen, Schiler/innen, Eltern und weiteren Anspruchsgruppen durch. Schnell, problemlos und
beliebig oft. Wir fihren Sie Schritt um Schritt durch den Prozess: Vom Erstellen des Fragebogens bis zum fertigen Ergebnisbericht Sie und die befragten
Personen bendtigen lediglich einen Internet-Zugang.
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Online-Befragung mit
allgemeinem Teilnahmelink
Einsatz dieser Befragungsart Online-Befragung auswerten

1:27 Durchfihrung

Online-Fragebogen erstellen

I\%

Ubersicht: Auswertung einer
Online-Befragung

Nutzungsmaglichkeiten im

Uberblick Interaktiver Unterricht mit kleinen
Umfragen zu einem Thema

0:47 1:29

IQES-Evaluationscenter:
Ubersicht Feedback zum Unterricht mit
einer Ratingkonferenz

Zwischenbericht anzeigen

2

efragung beenden -

_ B
' Ergebnisbericht anpassen

“3(151 - Online-Fragebogen erstellen

Online-Befragung mit

, . individuellen Teilnahmelinks
Eine_ Vorlage an eigene

4:32 . 7:55  Gesamtbericht erstellen
Bedirfnisse anpassen (R Einsatz dieser Befragungsart
: Einen neuen Fragenbogen : o
11:58 erstellen R Einladung mit E-Mail (NI Teilberichte erstellen
@ HFa ) . - . Einschatzungen von mehreren
?%ﬁ;ﬁ?ﬁf—g‘l (AW0B8 Einladung mit Teilnahmecodes 13:40 Gruppen vergleichen
CE S
ﬂ,’-}-‘igﬁﬁbl JEUY Einladung mit und E-Mail und Ty /uswertung als PDF
@%Hﬁﬁ ' Teilnahmecodes herunterladen

https://www.igesonline.net/hilfe/evaluationscenter-ng/



https://www.iqesonline.net/hilfe/evaluationscenter-ng/

QMS Evaluationsplattform: IQES online

1.

Eintrittsportal IQES Osterreich

Ubersicht — Inhalte — Qualitatsrahmen

Einfuhrung in das IQES-Evaluationscenter
Uberblick ber die Grundfunktionen und Inhalte — Vertiefung mit Videotutorials

. Evaluation in 10 Schritten planen und

durchfuhren
Inputs — Online-Befragung der Teilnehmenden — Inputs

Transfer in die eigene Praxis
Austausch in Breakout-Sessions

Ausblick

Webinare 2 und 3
Online-Befragung: Transfer, Fragen fur Webinare 2 und 3, Kursauswertung
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Eine Evaluation durchfuhren in 10 Schritten

ﬂ Evaluationsbereich festlegen

9 Ziele, Zweck und Form der Evaluation vereinbaren

Zielklarung:
Was wollen wir mit der Evaluation erreichen?

|Q ES OStGrrG'Ch |QES Online Quelle: Bragger/ Posse 2007; Bragger/ Aebischer/ Posse 2010 23.09.2021, Seite 10



Eine Evaluation durchfuhren in 10 Schritten

© Evaluationsauftrag aushandeln

Q Ablaufplanung und Spielregeln festlegen

e Kriterien fur die Dateninterpretation klaren

G Methoden und Instrumente bestimmen

0 Daten erheben und aufbereiten

Durchfuhrung:
Wie wollen wir Daten erheben?
Wie gehen wir damit um?

|Q ES OStGrrG'Ch |QES Online Quelle: Bragger/ Posse 2007; Bragger/ Aebischer/ Posse 2010 23.09.2021, Seite 11



Eine Evaluation durchfuhren in 10 Schritten

Q Ergebnisse interpretieren - Konsequenzen ziehen

9 Bericht erstatten

@ Evaluation dokumentieren

Auswertung und Maldnahmenplanung:
Welche Folgerungen ziehen wir aus den
Ergebnissen?

|Q ES OStGrrG'Ch |QES Online Quelle: Bragger/ Posse 2007; Bragger/ Aebischer/ Posse 2010 23.09.2021, Seite 12



IQESonline @ 8 @O

Lernen Unterrichten Feedback Unterrichtsentwicklung Schulentwicklung Bildung digital Mediathek Evaluationscenter Uber IQES Netzas Hilfe = Q
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Leitfaden: Eine Evaluation  Planungsblatt: Eine Tipps fiir die Interpretation
durchflhren Evaluation durchfilhren  von Evaluationsergebnissen


https://www.iqesonline.net/hilfe/leitfaeden-fuer-die-durchfuehrung-von-selbstevaluationen/

“ Evaluationsbereich festlegen

m  Was wollen wir evaluieren? Wen wollen wir befragen? Was
interessiert uns?

m  Was ist unser Hauptmotiv, dass wir gerade diesen oder jenen
Bereich wahlen?

m  Woruber mochten oder mussen wir mehr erfahren?

m  Was nutzt uns dieses Mehrwissen im Hinblick auf die Ziele unserer
Schule?

= Wie konnen wir den Evaluationsbereich (Thema und Befragte) so
festlegen, dass die Beteiligten (Lehrpersonen, Schulleitung,
Lernende etc.) einen Nutzen davon haben?

m Was konnte geschehen, wenn wir diese Evaluation nicht machen?

Osterreich |QES Oﬂllﬂe Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Brégger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021 23.00.2021, Seite 14



9 Ziele, Zweck und Form der Evaluation vereinbaren

m Was sind die Ziele der Evaluation? Was wollen wir damit erreichen?
m  Wozu soll die Evaluation dienen?

m Lassen sich die Evaluationsziele soweit klaren und eingrenzen, dass
fur die eigene Praxis nutzliche Aussagen gewonnen werden konnen?

m Welche Fragen sollen untersucht werden?

«Haben wir unsere Ziele
im Projekt erreicht?»

«Welche Unterrichtsformen

erleben unsere SuS als
lernférderlich und

motivierend?»

«Wir erleben die SuS
das Klima an unsere
Schule?»

Osterreich |QES Oﬂllﬂe Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Brégger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021 23.00.2021, Seite 15



Zweck und Ziele von internen Evaluationen

Partizipative Entwicklung:

Sichtweise der Beteiligten
und Betroffenen einholen

Erfolge fassbar machen —
Handlungsbedarf
erkennen

IQES Osterreich

Lernende Berufspraxis

und padagogischer
Erkenntnisgewinn

Qualitatssicherung

und
Rechenschaftslegung

Wissen uber die
Lernenden erweitern

t**
(o)

sich selbst und anderen
Rechenschaft Uber die
eigenen Wirkungen geben

[~

Einsichten gewinnen zur
padagogischen Wirkung
des eigenen Handelns

!

y
Ex ©

Daten (und nicht nur
Vermutungen)
kommunizieren konnen

il

IQES online

Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Bragger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021

23.09.2021, Seite 16




Welche Form der Evaluation dient unseren Zielen?
Jahres- und Projektauswertungen

Jahrlicher Evaluationstag

o Entwicklungsschwerpunkte
des zuruckliegenden
Jahres auswerten

o Schlussfolgerungen fur die
Planung des Folgejahres

ziehen

IQES Osterreich  IQES online

Lernende Berufspraxis

und padagogischer
Erkenntnisgewinn

Qualitatssicherung

und
Rechenschaftslegung

Formative Zwischen-
evaluation von Projekten

o die Wirkung der geleisteten
Arbeit auf die Lernenden
erfassen

o herauszufinden, was aus
der bisherigen Projektarbeit
gelernt werden kann

I

Bilanzierende
Projektevaluation

o die Erreichung der Ziele
und die Wirksamkeit der
Projektarbeit bilanzieren

o verlassliche Daten fur die
Berichterstattung
gewinnen

G

Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Bragger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021 23.09.2021, Seite 17




Jahresauswertung

Qualitatsziele
setzen

Jahrliche Standortbestimmungen
Herbst 22 23 24

realisieren

1 | !
Mit wiederkehrend eingesetzten Instrumenten den Erfolg von
SchulentwicklungsmalRnahmen besser einschatzen:

Instrument ,Lehrer/innen-Befragung zur Jahresauswertung® (S20, S21)

v

Instrument ,Lehrer/innen-Befragung zur Auswertung von QM-Projekten” (S22)

|QES Oﬂllﬂe Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Bragger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021 23.09.2021, Seite 18
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Welche Form der Evaluation dient unseren Zielen?

Fokusevaluationen

Thematische Evaluation

o Handlungsbedarf und
Veranderungsbedurfnisse
zu einem schulischen
Entwicklungsschwerpunkt
erheben

o Grundlagen fur Prioritaten-
setzungen und Entscheide
gewinnen

IQES Osterreich

Lernende Berufspraxis

und padagogischer
Erkenntnisgewinn

Qualitatssicherung

und
Rechenschaftslegung

Thematische Evaluation

o das Wissen Uber die
Lernenden erweitern, um
gezielter Lernprozesse
begleiten zu kOnnen

o Situationen und Probleme
besser verstehen, um
tragfahige Losungen zu
finden

g

gl!il

41

Summative Evaluation

o die Qualitat eines
bestimmten schulischen
Angebots bewerten

o Erfolge und Wirkungen
datengestutzt darstellen
kdnnen

IQES online

Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Bragger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021

23.09.2021, Seite 19




Welche Form der Evaluation dient unseren Zielen?
Fokusevaluation: Beispiel Fernunterricht

Lernende Berufspraxisf Qualitatssicherung
und padagogischer und

Erkenntnisgewinn Rechenschaftslegung

) o ] Die Aussage ...
4 Wie geht es dir mit dem Fernunterricht?
trifft nicht | trifft eher | trifft eher | trifft zu keine
zu nicht zu zu Angabe
4.1 Ich lerne zu Hause gleich gut wie in der Schule. Ol O | OO | 0O
42 Mir gefallt der Unterricht zu Hause. OO | OO | 0O
4.3 Unsere Lehrpersonen erklaren uns genau, was wir tun miissen. OO I O 0O |0
4.4 |ch verstehe die Aufgaben gut, die wir bearbeiten miissen. ONNONNORNONNS)
45 Wenn ich mich anstrenge, kann ich alle Aufgaben erledigen. Ol O | OO | 0O
46 Wir bekommen interessante Aufgaben, die mir Freude beim Lernen
machen. 0101000
4.7 Beischwierigen Aufgaben weil ich, wo ich nachschauen muss, damit
ich sie I6sen kann. 1010100

|Q ES OSterreiCh |QES Online Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Bragger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021 23.09.2021, Seite 20



Welche Form der Evaluation dient unseren Zielen?
Fokusevaluation — Projektevaluation

Lernende Berufspraxisfl Qualitatssicherung
und padagogischer und
Rechenschaftslegung

X <

Fokusevaluation (2022). Projektevaluation (2024)
Befragung zu Lesegewohnheiten Prozess und Zielerreichung:

und Sprachforderung Lesekompetenz, Lesemotivation

Erkenntnisgewinn

1 Stilles Lesen in der 45%
7 - Was machst du gerne in der Bibliothek oder im
Schule zum Thema Lesen? Schulzimmer. 2.5- Nutzen fur die Lernenden: Die
2 Zu zweit oder in Gruppen  75% Schiler/innen haben von den
lesen Uben.

Entwicklungsaktivitaten/ Projekten profitiert.
0% 25% 50% 75% 100% 3 Allein der Klasse lesen 67%

das gleiche Buch und Verdnderungsbedarf
sprechen daruber.
1 I 229 p Gl
2 [ 384 4 Logicals, Lesespuren oder 70%
3 I 34 Raitsel I5sen I = 16
4 I 356 )
5 Texte von anderen Kindern 75% N=38 KA=2 N-38  KA<2
5 [ 385 lesen. = -
6 I 274
7 I 209 6 Zuh_éren,wennjemand 54%
vorliest.

7 Selber anderen vorlesen. 41%

|Q ES OSterreiCh |QES Online Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Bragger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021 23.09.2021, Seite 21



Welche Form der Evaluation dient unseren Zielen?
Umfassende Standortbestimmung (Breitbandevaluation)

Periodische Standort-
bestimmung (z.B. alle 4 Jahre)

o systematisch die Sichtweise
der Eltern, Lernenden und
Lehrenden einholen

o Grundlage fur die
Aktualisierung oder
Neuerarbeitung des
Schulentwicklungsplans

IQES Osterreich

Lernende Berufspraxis

und padagogischer
Erkenntnisgewinn

Qualitatssicherung
und
Rechenschaftslegung

Padagogische
Bestandsaufnahme

o Erkenntnisse gewinnen,
wie die padagogische
Wirksamkeit der Schule
weiter verbessert werden
kann

o Bestatigung fur eine
erfolgreiche und bewahrte
Praxis finden

Summative Evaluation

o Das Erreichen eigener und
anerkannter externer
Qualitatsanspriiche
(Qualitatsrahmen)
uberprufen

o Qualitatseinschatzung der
Schulpartner glaubwurdig
darstellen konnen

¢

IQES online

Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Bragger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021

23.09.2021, Seite 22




Welche Form der Evaluation dient unseren Zielen?

Umfassende Standortbestimmung (Breitbandevaluation)

I

Elternbefragung zur
Schulqualitat (s40a)

Befragungsart: Individuelle Links
Start: 3. August 2011 11:40
Ende: 8. August 2011 12:08

Total Befragte

550

Angefangene
Fragebogen

1

Beendete
Fragebogen

520

Ricklaufguote

/' Ergebnisbericht

IQES Osterreich

Erkenntnisgewinn

und

Lernende Berufspraxisf Qualitatssicherung
und padagogischer

Rechenschaftslegung

h
#

Schuler/innen-
Befragung zur
Schulqualitat (s25-at)

Befragungsart: Individuelle Links
Start: 8. September 2011 17:36
Ende: 22. September 2011 11:09

Total Befragte

554

Angefangene
Fragebogen

4

Beendete
Fragebogen

510

Riicklaufguote

93%

A Ergebnisbericht

Lehrpersonen-
Befragung zur

Schul-und

Unterrichtsqualitat

(S23-at)

Ende: 9. Dezember 2011 17:12

Total Befragte

40

Angefangene
Fragebogen

0

Beendete
Fragebogen

40

Riicklaufquote

‘ 100% ’

M Ergebnisbericht

IQES online

Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Bragger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021

23.09.2021, Seite 23




Arbeitsweise bei einem Workshop mit Schulleitenden:
Planung eines eigenen Evaluationsprojekts

€@ Evaluationsbereich festlegen

9 Ziele, Zweck und Form der Evaluation vereinbaren

Eine Evaluation planen und durchfuahren in 10 Schritten

Ideenskizze: So soll es sein ...

Fragen und
Kommentare

Schritt 1

Evaluationsbe-
reich festlegen

Schritt 2

Ziele, Zweck
und Form der
Evaluation
vereinbaren
Wozu sall die Evalua-
tion dienen?

Welche Fragen sollen
untersucht werden?
Wer ist davon betrof-
fen?

IQES online

Eine Evatustion drehfihren

Transfer mit
Planungsblatt

Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Bragger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021

23.09.2021, Seite 24




Webinar Schulaufsicht:
Erfahrungen, Einschatzungen und Fragen

zur internen Evaluation (und zum IQES-Evaluationscenter)

@ I(QOES BEvaluationscenter IQES ONLINE WEBSITE  Sicherheit & Datenschutz @ 838 @

(m]
o

!ﬂ
=: Hﬁ

Dashboard Vorlagen Meine Fragebogen Meine Befragungen
Thema S ‘ Befragte : ‘ ‘ Stufe ‘ ‘ Status " ‘
‘ '__.\ Suchbegriff ‘ ( Alle Filter zuriicksetzen )

Sortieren nach Eimtrége

Zuletzt bearbeitet (neueste zu... = 23 =

/ > Teilnehmer/innen-Befragung zum Thema »Interne Evaluation« CIl‘ @
> Teilnehmer/innen-Befragung: Transfer und Kursauswertung CJ;} @

IQES online


https://www.iqes.net/meine-fragebogen
https://www.iqes.net/meine-fragebogen

Eine Evaluation durchfuhren in 10 Schritten

© Evaluationsauftrag aushandeln

Q Ablaufplanung und Spielregeln festlegen

e Kriterien fur die Dateninterpretation klaren

G Methoden und Instrumente bestimmen

0 Daten erheben und aufbereiten

Durchfuhrung:
Wie wollen wir Daten erheben?
Wie gehen wir damit um?

|Q ES OStGrrG'Ch |QES Online Quelle: Bragger/ Posse 2007; Bragger/ Aebischer/ Posse 2010 23.09.2021, Seite 26



e Evaluationsauftrag aushandeln

m  Wer ist die Auftraggeberin / der Auftraggeber?
= Wer leitet die Evaluation bzw. das Evaluationsteam??

= Wie sind die Aufgaben, Verantwortungen und Kompetenzen des
Auftraggebers und der Evaluationsleitung festgelegt?

m  Wer sind die Betroffenen der Evaluation? Welche Betroffenen
mussen in der Evaluation unbedingt beteiligt werden?

m Sind Ressourcen (finanzielle Mittel, Zeit zum Austausch mit Gremien,
Information des Kollegiums, Weiterbildungen usw.) so verfugbar,
dass die weiteren Schritte befriedigend bearbeitet werden konnen?

|Q ES Osterreich |QES Oﬂliﬂe Quelle: Brégger/ Posse 2007, 2021; Bréigger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021 23.09.2021, Seite 27



Q Ablaufplanung und Spielregeln festlegen

m Was sind die wichtigsten Spielregeln der Evaluation? Entsprechen
die Spielregeln den Zielen der Evaluation?

m Ist der Ablauf moglichst vertraglich mit dem Schuljahr abgestimmt?
Konnen die Ergebnisse gut fur die weitere Schulentwicklung genutzt
werden?

m  Was sind die wichtigsten Meilensteine/ Termine der Evaluation?
=  Wie organisieren wir eine wirksame Prasentation der Ergebnisse?

m  Wer bekommt zu welchem Zeitpunkt welche Daten (z.B. eine
Erstfassung des Evaluationsberichtes)?

= Wie gehen wir mit auffallig kritischen Ergebnissen um?

Osterreich |QES Oﬂllﬂe Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Brégger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021 23.00.2021, Seite 28



Spielregeln zum
Umgang mit Ergebnissen, Berichterstattung und Datenhoheit

1. Evaluation lebt vom Vertrauen der Beteiligten.

2. Gewabhrleistete Vertraulichkeit und ein sorgfaltiger, abgesprochener
Umgang mit samtlichen Daten ist ein Erfolgsfaktor von Evaluation.

3. Deshalb muss jede Evaluation bestimmten Regeln folgen, die zum
vornherein bekannt und transparent sind.

4. Die Spielregeln beziehen sich darauf, wer zu welchem Zeitpunkt
welche Daten erhebt, wann die Ergebnisse zusammengetragen,
ausgewertet und zurickgemeldet werden und was mit den Daten
geschieht.

5. Wer die Evaluation initiiert und in Auftrag gibt, entscheidet in der
Regel dartber, wer in welchem Umfang Einsicht in die einzelnen
Daten bekommt.

|Q ES Osterreich |QES Oﬂliﬂe Quelle: Brégger/ Posse 2007, 2021; Bréigger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021 23.09.2021, Seite 29




Spielregeln zum
Umgang mit Ergebnissen, Berichterstattung und Datenhoheit

Der <Evaluationsknigge> veranschaulicht beispielhaft einige wesentliche
Prinzipien, die beim Umgang mit Daten beachtet werden sollten:

m Evaluiere nur das, was in deinem Verantwortungsbereich liegt.
m Evaluiere nur das, was du auch verandern kannst.

m Erhebe personenbezogene Daten nie ohne Einverstandnis der
Betroffenen. Keiner darf an den <Prangen gestellt werden!

m Vereinbare mit allen Beteiligten die Spielregeln zum Ablauf (Ziele,
Bewertungskriterien, Umgang mit Daten).

m Gib Personen, von denen du Daten erhalten hast, immer eine
Ruckmeldung uber die Ergebnisse.

m Gib ohne Information bzw. Zustimmung der Beteiligten keine Daten an
Dritte weiter.

m Ziehe Konsequenzen aus den Ergebnissen.

Osterreich |QES Oﬂllﬂe Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Burkard/Eikenbusch 2006 23.00.2021, Seite 30



e Checkliste: Regeln fur die interne Schulevaluation |

Beispiel: Spielregeln fur die Durchfuhrung einer Kollegiumsbefragung

|

Die Befragung dient dazu, Maldnahmen zur Unterrichtsentwicklung im
nachsten Schuljahr zu vereinbaren.

Im Anschluss an die Befragung wird jedes Jahrgangsteams fur die eigene
Stufe ein Vorhaben oder Projekt vereinbaren, das im Laufe des Schuljahres
bearbeitet wird.

Zur Vorbereitung der Befragung wahlt die Konferenz eine Arbeitsgruppe. Die
Schulleitung ist in der Gruppe vertreten.

Der Fragebogen wird vorab dem Kollegium vorgestellt. Jede und jeder kann
Veranderungsvorschlage einbringen.

Befragt werden alle Mitglieder des Kollegiums.

Es werden nur Fragen gestellt, die keine Rickschlusse auf einzelne
Personen zulassen.

Zur Auswertung der Befragung wird eine padagogische Konferenz
durchgefuhrt, die ebenfalls von der Arbeitsgruppe vorbereitet wird.

Die Ergebnisse der Befragung werden nicht nach aul3en weitergegeben.

Osterreich |QES Oﬂllﬂe Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Burkard/Eikenbusch 2006 23.00.2021, Seite 31



e Checkliste: Regeln fur die interne Schulevaluation Il

Ein Aspekt wird bei Evaluationen oft vernachlassigt: deren Risiken und
Nebenwirkungen.

Wenn wir Daten Uber eine Massnahme erheben, so wunschen wir uns zwar in der
Regel, dass die Ergebnisse positiv ausfallen, aber dies ist nicht immer der Fall.

m  Es muss daher bereits im Vorfeld der Evaluation geklart werden, was mit
«negativen» Ergebnissen geschehen soll? Wer erhalt welche Daten?

m  Es ist nachvollziehbar, dass Personen vorsichtig mit Daten umgehen,
die fUr sie selbst «kritisch» werden konnen.

Osterreich |QES Oﬂ|lﬂe Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021, 2021; Burkard/Eikenbusch 2006 23.00.2021, Seite 32




e Kriterien fur die Dateninterpretation klaren

m  Wie werden wir die Ergebnisse der Evaluation interpretieren?

m Haben wir an unserer Schule im untersuchten Qualitatsbereich
bereits eigene Qualitatsziele oder Qualitatskriterien (Leitbild,
Schulentwicklungsplan, Projektziele usw.) formuliert, die wir fur die
Bewertung der Evaluationsergebnisse hinzuziehen konnen?

m  Welche Qualitatskriterien des Qualitatsrahmens fur Schulen konnen
wir fur die Bewertung der Daten nutzen?

m Falls wir bestehende (IQES- oder andere) Instrumente verwenden
(siehe Schritt 6): Wie sorgen wir daflr, dass wir uns mit den dort
formulierten Qualitatsaussagen aktiv auseinandersetzen?

m  Wann sind wir zufrieden?

m  Welches Auspragungsmald genugt uns, um von einer gelungenen
Malinahme zu sprechen? Wann wird ein Standard Ubertroffen?

Osterreich |QES Oﬂllﬂe Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Brégger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021 23.00.2021, Seite 33




e Methoden und Instrumente bestimmen

m Sollen vorhandene Evaluationsinstrumente als Vorlagen eingesetzt
werden (z.B. IQES-Instrumente)?

m  Werden vorhandene Instrumente angepasst und mit eigenen Fragen
erganzt?

m Muss das Evaluationsteam eigene Instrumente entwickeln? Wie
werden die dazu notigen Kompetenzen aufgebaut? Ist externe
Beratung notig?

m Soll die geplante Evaluation spater wiederholt werden?

m Durch den wiederholten Einsatz von standardisierten
Evaluationsinstrumenten kann der Erfolg von
Schulentwicklungsaktivitaten durch Vorher-Nachher-Vergleiche
besser beurteilt werden.

Osterreich |QES Oﬂllﬂe Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Brégger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021 23.00.2021, Seite 34




e Methoden und Instrumente bestimmen

m  Welche Methoden dienen unseren Evaluationszielen am besten?

Quantitative Methoden Qualitative Methoden
z.B. Fragebogen z.B. Interviews, Beobachtungen

+ grosse Anzahl Befragter + Vertiefte Einsichten

+ anonyme Befragung + Nahe zu Prozessen (Unterricht)

+ alle konnen sich einbringen + Einzelfalle

+ Breite der Daten + individuelle Perspektiven

+ automatische Auswertung + Begrundungen

+ Zusammenhange und Fakten + Moglichkeit, nachzufragen

- Fragebogen fiir manche Themen - Beeinflussung durch andere
nur beschrankt geeignet - Auswertung aufwéandig

Kombinierte Methoden

z.B. Ratingkonferenz: Befragung mit Gruppengesprach

» Starken der beiden Methoden werden genutzt
» Schwachen der beiden Methoden werden kompensiert

|Q ES OStGrrG'Ch |QES Online Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Bragger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021 23.09.2021, Seite 35




e Methoden und Instrumente bestimmen

Online-Fragebogen (K IQES Tutoria

Nutzungsmaoglichkeiten im
Uberblick

IQES-Evaluationscenter:
Ubersicht

“4l57 1 Online-Fragebogen erstellen

» Fragebogen selber erstellen oder Eine_Vorlage an eigene
Vorlagen anpassen Bedurfnisse anpassen

Einen neuen Fragenbogen

I
w
N

. 11:58
» verschiedene Fragetypen erstellen

— Fragen mit Antwortskalen (Matrixfragen)

— Fragen mit Einfach- oder
Mehrfachauswahl

— offene Fragen

https://www.igesonline.net/hilfe/evaluationscenter-ng/online-fragebogen-erstellen/

IQES Osterreich |QES Oﬂliﬂe Quelle: Brégger/ Posse 2007, 2021; Bréigger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021 23.00.2021, Seite 36



https://www.iqesonline.net/hilfe/evaluationscenter-ng/online-fragebogen-erstellen/

e Daten erheben und aufbereiten

Fragebogen-Erhebungen

Befragung mit allgemeinem Befragung mit individuellen
Teilnahmelink Teilnahmelinks

@ ~ @ - 7
@}' @—»—r—»ﬁ?

Befragung mit QR-Code/ allg. Link Befragung mit individuellen Links

o geeignet fur das schnelle Einholen von o geeignet fiir gréRere Befragungen, wo
Ruckmeldungen Sicherheit und Ergebnisqualitat héchste

o Veranstaltung mit Erziehungs- Prioritat haben
berechtigten, Unterrichtseinheit oder o Fragebogen kann zu unterschiedlichen
Padagogischer Tag im Kollegium Zeitpunkten und nur einmal ausgefiillt

o interaktiver Unterricht mit kleinen werden.

Umfragen zu Vorwissen und Interessen o Damit wird sichergestellt, dass die
Befragung nicht verfalscht werden kann.

|Q ES OStGrrG'Ch |QES Online Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Bragger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021 23.09.2021, Seite 37



e Daten erheben und aufbereiten

Befragung mit allgemeinem
Teilnahmelink

D ~
@ - ¢
o »

Befragung mit individuellen
Teilnahmelinks

[k IQES Tutoria

Online-Befragung mit

allgemeinem Teilnahmelink
Einsatz dieser Befragungsart
Durchfuhrung

Interaktiver Unterricht mit kleinen
Umfragen zu einem Thema

Feedback zum Unterricht mit
einer Ratingkonferenz

(X IQES Tutoria
Online-Befragung mit
individuellen Teilnahmelinks

Einsatz dieser Befragungsart

2:10 Einladung mit E-Mail

(k0 Einladung mit Teilnahmecodes

Einladung mit und E-Mail und
Teilnahmecodes

17:48

Fragebogen-Erhebungen

IQES Osterreich  IQES online

Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Bragger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021

23.09.2021, Seite 38




e Daten erheben und aufbereiten

[k IQES Tutoria

Online-Befragung auswerten

Ubersicht: Auswertung einer
Online-Befragung

Zwischenbericht anzeigen
3-44 Befragung beenden -
! Ergebnisbericht anpassen

7:55 Gesamtbericht erstellen

a8 Teilberichte erstellen

Einschatzungen von mehreren
Gruppen vergleichen

4

1:29

» Befragungsergebnisse konnen aufgrund
von selbstgewahlten Kriterien gruppiert und
Teilberichte erstellt werden.

» Ergebnisse von verschiedenen Befragten- P
Gruppen konnen verglichen werden, z. B.: .
16:1

Auswertung als PDF

— mannlich — weiblich — divers herunterladen
— 5. — 8. Schulstufe (im Vergleich mit dem ¢ ,_"f"""‘“"'
Gesamtergebnis) éon n*gi;

LT
https://www.igesonline.net/hilfe/evaluationscenter-ng/online-fragebogen-auswerten/ .:gif'r' RO
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https://www.iqesonline.net/hilfe/evaluationscenter-ng/online-fragebogen-auswerten/

e Daten erheben und aufbereiten

Wichtiger Hinweis:

Sind in einer Befragung offene Fragen gestellt worden, kann es sein, dass sich
Antworten (z.B. in einer Elternbefragung) auf einzelne Lehrpersonen beziehen
(,Lehrerin A ....% ,Lehrer B ...%).

Es ist Aufgabe des Evaluationsteams die Antworten zusammenzufassen und -
zum Schutz der Lehrpersonen als auch der Befragten - sorgfaltig darauf zu
achten, dass im allen Lehrpersonen zuganglichen internen Ergebnisbericht die
Anonymitat gewahrleistet wird. Es durfen keine Aussagen auf einzelne Personen
bezogen werden konnen.

@

Es ist Ausdruck einer fairen und proaktiven Praxis im Umgang mit
Beschwerden, dass eine Schule dafur klare Spielregeln im Umgang mit
Beschwerden und angesprochenen Qualitatsdefiziten hat.

|Q ES OStGrrG'Ch |QES Online Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Bragger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021 23.09.2021, Seite 40



Eine Evaluation durchfuhren in 10 Schritten

Q Ergebnisse interpretieren - Konsequenzen ziehen

9 Bericht erstatten

@ Evaluation dokumentieren

Auswertung und Maldnahmenplanung:
Welche Folgerungen ziehen wir aus den
Ergebnissen?

|Q ES OStGrrG'Ch |QES Online Quelle: Bragger/ Posse 2007; Bragger/ Aebischer/ Posse 2010 23.09.2021, Seite 41



@ Ergebnisse interpretieren — Konsequenzen ziehen

1. Wird durch eine Steuergruppe eine vorbereitende Interpretation der
Befragungsergebnisse gemacht?

2.  Wie wird das Kollegium bei der Auswertung einbezogen (z.B. an einem
gemeinsamen Evaluationstag oder einer Auswertungskonferenz)?

3. Die Steuergruppe entwickelt Leitfragen fur die Interpretation:

m Was bedeutet das Ergebnis fur die einzelnen Personen,
fur die gesamte Schule, fur Schuler/innen, fur Eltern etc.?

m Was sind die auffalligsten Ergebnisse?

z.B. sehr hohe bzw. tiefe Werte, grosse Unterschiede zwischen Ist-Soll-
Einschatzungen, grosse Unterschiede zwischen den Qualitatseinschatzungen
verschiedener Anspruchsgruppen

m Was bestatigt, was widerspricht meinen/deinen/euren/unseren
Einschatzungen?

m Zu welchen Erkenntnissen und zusammenfassenden Kernaussagen
kommen wir?

Osterreich |QES Oﬂllﬂe Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Brégger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021 23.00.2021, Seite 42




G Ergebnisse interpretieren — Konsequenzen ziehen

Formen der Auswertun
g Auswertung in einzelnen

Untergruppen

z.B. Fachkonferenzen,
padagogische Teams

komplexere Evaluationsprojekte

bei denen die ganze Schule oder
zumindest der grosste Teil der Schule
beteiligt und betroffen ist Auswertung an einem

gemeinsamen Evaluationstag
oder -halbtag des Kollegiums

einfachere Fragestellungen Auswertung durch die

zum Beispiel ein konkretes beauftragte Projektgruppe
Entwicklungsvorhaben

\ 4

|QES OSterreICh |QES Oﬂ“ﬂe Quelle: Brégger/ Posse: Tipps fiir die Interpretation und Verarbeitung 23.09.2021, Seite 43
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G Wieso kommunikative Validierung von Evaluationsergebnissen notwendig ist.

... ZUr vereinbarten Wirklichkeit
durch gemeinsame Standortbestimmungen

|Q ES OSterreiCh |QES Online Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Bragger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021 23.09.2021, Seite 44



e Eine entscheidende Phase von Evaluationen:
Kommunikative Validierung

= aus dem Dialog mit den Betroffenen und Beteiligten
wichtige Argumente fur die Relevanz der Ergebnisse
gewinnen

= die Auseinandersetzung mit den Ergebnissen fordert die
Akzeptanz der Ergebnisse und die Motivation zur
Umsetzung in Verbesserungen

IQES Osterreich  IQES online



e Erkenntnisse formulieren mit Hilfe von Leitfragen |

Die Gruppe fur die Selbstevaluation entwickelt Leitfragen zur Ergebnisreflexion in
den verschiedenen Anspruchsgruppen:

» Bedeutung der Ergebnisse:
Was bedeutet das Ergebnis fur die einzelnen Personen, flr verschiedene
Gruppen wie Fach- oder Klassenlehrpersonen, fur die gesamte Schule, fur
Schuler/innen, fur Eltern etc.? Was bedeutet das Ergebnis fur mich als
Lehrperson? Als Schulleiter/in? Fur uns als gesamte Schule? Was heisst dies
flr meine/unsere Schuler/innen?

» Bezug zu Erfahrungen und anderen Datenquellen:
Habe ich dieses Ergebnis erwartet? Bestatigt es meine Erfahrungen? Bin ich
uberrascht oder irritiert, weil das Ergebnis nicht mit meinen Erfahrungen
ubereinstimmt? Gibt es weitere Informationsquellen die wir beiziehen konnten,
um die Evaluationsergebnisse zu bestatigen oder zu relativieren? Womit sollten
wir uns noch vertiefter auseinandersetzen? Wozu sagen die Ergebnisse nichts
aus?

lQES OSterreICh |QES Onllne Quelle: Bragger/ Posse: Tipps fir die Interpretation und 23.09.2021, Seite 46
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e Erkenntnisse formulieren mit Hilfe von Leitfragen I

» Zusammenhange und Hintergrunde:
Welche Zusammenhange erkennen wir zwischen den einzelnen Ergebnissen?
Welche Erklarungen fur bestimmte Starken und Schwachen bieten sich an? Mit
welchen Kernaussagen fassen wir unsere Erkenntnisse zur Qualitat unserer
Schule zusammen?

» Kernaussagen:
Was sind aus unserer Sicht die wichtigsten Ergebnisse der Befragung. Zum
Beispiel: «Eine Mehrheit der Lehrpersonen stimmt der Aussage zu, dass ....».
«Die Schule hat grosse Starken bei ...». «Bei der Hausaufgaben-Praxis aussert
ein grosser Teil der Eltern Unzufriedenheit.» etc.

» Erste Schlussfolgerungen:
Lassen sich aus den Ergebnissen schon Schllsse ziehen, Malihahmen
vorschlagen, Ideen zur weiteren Abklarung formulieren, Sorgen anmelden,
Vorbehalte artikulieren, besondere Aufmerksamkeitsrichtungen notieren?

» Malinahmen: Welche Schlussfolgerungen ziehen wir aus den Ergebnissen?
Was fur Ziele setzen wir uns? Mit welchen MafRhahmen werden wir sie
realisieren? Welchen Zeitrahmen setzen wir uns? Welche Schritte sind zu tun?
Wer Ubernimmt welche Aufgaben?

lQES OSterreICh |QES Onllne Quelle: Bragger/ Posse: Tipps fir die Interpretation und 23.09.2021, Seite 47
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e Wieso kommunikative Validierung von Evaluationsergebnissen notwendig ist.

»Die Wahrheit ...

... ist die Erfindung eines Lugners.«

Heinz von Forster 1998

IQES C)SterreiCh |QES Oﬂ|iﬂe 23.00.2021, Seite 48



6 Methoden der Auswertung

Die gemeinsame Interpretation von Evaluationsergebnissen methodisch so
gestalten, dass eine intensive und positive Kommunikation zwischen den
Beteiligten moglich wird (kommunikative Validierung):

Klassische Moderationsmethoden:

Methodenkoffer Moderation Methodenkoffer Moderation
fur Unterrichtsteams und fur Schulleitungen und

Arbeitsgruppen Beratungspersonen

O IN®
LR
A
%%hﬁ =41 #{f, .

IQES Osterreich  IQES online
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G IST Analyse einer Schule ...
... naturlich ‘weit weg von hier!*
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SWOT-Analyse

Gegenwart Zukunft

> S ©
= Strength, Opportunities,
é Starken Chancen

W T
>
= Weaknesses, Threats,
> Schwachen Gefahren
c

IQES Osterreich  IQES online




SWOT-Analyse

Strength Was lauft gut? Worauf konnen wir uns
S . verlassen? Was stellt uns zufrieden? Was
Starken gibt uns Energie? Worauf sind wir stolz?
Welches sind unsere Starken?
Weaknesses Was ist schwierig? Welche Storungen
W . behindern uns? Was fehlt uns? Was fallt
Schwachen uns schwer? Wo sind wir uns selber im
Wege?
Opportunities Welches sind die Zukunftschancen? Was
O nutzen wir noch zu wenig? Was konnen wir
Chancen noch optimieren? Welche neuen
Maoglichkeiten sehen wir?
Threats Wo erkennen wir zukunftige Gefahren und
T Risiken? Was konnen fur Schwierigkeiten
Gefahren auf uns zukommen? Welche
Fehlentwicklungen befurchten wir?

IQES C)SterreiCh |QES Oﬂ|iﬂe 23.00.2021, Seite 52



@ Ergebnisse interpretieren — Konsequenzen ziehen

Mogliche Moderationsfragen:

m  Wo zeigt sich Handlungsbedarf?

m  Welche (Weiter-)Entwicklungsvorschlage und MalRnahmen sind moglich?
m  Wo setzen wir Prioritaten setzen?

m  Welche Veranderung ist fur unsere Schule die wichtigste?

m  Fur welche Veranderung werde ich mich personlich besonders
engagieren?

m  Welcher Vorschlag lasst sich am schnellsten (leichtesten) realisieren?
m  Von welchem Vorschlag ziehen die Lernenden den grof3ten Nutzen?

m  Bei welchen Vorschlagen sind die Realisierungschancen hoch, weil die
dafur notwendigen Ressourcen (Fahigkeiten von Personen, finanzielle
Bedingungen, Qualifikationen der beteiligten etc.) gegeben sind?

m  Welchen Vorschlag werden wir als Erstes umsetzen?

Osterreich |QES Oﬂllﬂe Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Brégger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021 23.00.2021, Seite 53




e Ergebnisse interpretieren — Konsequenzen ziehen

Aus Daten werden Taten: gute Evaluationen haben Wirkungen!

Thema Bewertung Rang

Malihahme 1

1
2 Mallnahme 2
3

Mallnahme 3

4 Mallnahme 4

|Q ES OStGrrG'Ch |QES Online Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Bragger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021 23.09.2021, Seite 54



e Ergebnisse interpretieren — Konsequenzen ziehen

Entscheidungen treffen
Entwicklungsschwerpunkte

festlegen

Umsetzungsideen
austauschen

Ziele formulieren

Gemeinsam planen
Projekt skizzieren

Umsetzung planen
Evaluationsmafinahmen
einplanen

Projektauftrag vereinbaren

Handeln, Lernen und
Uberpriifen
Projekt umsetzen
Prozessverlauf evaluativ

begleiten

Verzahnung von Schulentwicklung- und Evaluationszyklus

Evaluation vorbereiten
Evaluationsbereich festlegen
Ziele, Zweck und Form
vereinbaren

Schlussfolgerungen aus den
Ergebnissen ziehen
Ergebnisse interpretieren
Konsequenzen ziehen
Bericht erstatten
Ergebnisse dokumentieren

Evaluations-

zyklus

Ablauf und Spielregeln der
Evaluation aushandeln
Evaluationsinstrumente

Evaluationsauftrag
aushandeln

festlegen

Evaluation durchfiihren
Daten erheben
Ergebnisse aufbereiten

IQES Osterreich

IQES online

Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Bragger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021
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9 Bericht erstatten

Der schulinterne Evaluationsbericht umfasst oft folgende Inhalte:
1.

2.
3.
4

Vorwort mit Dank an das Evaluationsteam, die Beteiligten und die Befragten
Die wichtigsten Ergebnisse auf einen Blick
Die Zielsetzungen der Evaluation

Befragte, Beteiligte und eingesetzte Methoden
(inkl. Rucklaufquoten bei Befragungen etc.)

die wichtigsten Daten in zusammengefasster und anonymisierter Form
(z.B. grafische Darstellung von Durchschnittswerten und Verteilung der Antworten)

Beschreibende und wertende Kernaussagen zu Starken und Schwachen
(z.B. ,82 % der befragten Schulerinnen und Schuler schatzen den Projektunterricht an unserer
Schule als motivierendes Lernangebot ein®. ,Wir werten diese Ruckmeldung als positive
Bestatigung unserer Praxis, das selbststandige Lernen systematisch zu fordern.)

Aussagen zu Erhaltenswertem (bisherige Qualitaten sichern, Starken pflegen)
Aussagen zu erkanntem Handlungsbedarf und zu Optimierungsmaoglichkeiten

Information Uber Malinahmen (die gepriift oder realisiert werden sollen)

IQES Osterreich |QES Oﬂliﬂe Quelle: Brégger/ Posse 2007, 2021; Bréigger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021 23.00.2021, Seite 56



@ Evaluation dokumentieren

Ziele der Dokumentation:

» reflektierte Erfahrungen fur spatere Evaluationen nutzbar
machen

» angepasste oder selbst entwickelte Instrumente spater wieder
zur Verfugung haben

» Evaluationskonzepte, Spielregeln und Auswertungssettings
spater in angepasster Form wiederum einsetzen konnen

» eine aussagekraftige Grundlage haben fur die Bilanz- und
Zielvereinbarungsgesprache mit der Schulaufsicht

Osterreich |QES Oﬂllﬂe Quelle: Bragger/ Posse 2007, 2021; Brégger/ Aebischer/ Posse 2010, 2021 23.00.2021, Seite 57



Eine Evaluation durchfuhren in 10 Schritten

€ Evaluationsbereich festlegen

9 Ziele, Zweck und Form der Evaluation vereinbaren

© Evaluationsauftrag aushandeln

0 Ablaufplanung und Spielregeln festlegen

e Kriterien fur die Dateninterpretation klaren

G Methoden und Instrumente bestimmen

0 Daten erheben und aufbereiten

© Ergebnisse interpretieren - Konsequenzen ziehen

9 Bericht erstatten

@ Evaluation dokumentieren

Osterreich |QES Oﬂllﬂe Quelle: Bragger/ Posse 2007; Brégger/ Aebischer/ Posse 2010 23.00.2021, Seite 58




QMS Evaluationsplattform: IQES online

1. Eintrittsportal IQES Osterreich

Ubersicht — Inhalte — Qualitatsrahmen

2. Einfuhrung in das IQES-Evaluationscenter
Uberblick ber die Grundfunktionen und Inhalte — Vertiefung mit Videotutorials

3. Evaluation in 10 Schritten planen und durchfuhren
Inputs — Online-Befragung der Teilnehmenden — Inputs

4. Transfer in die eigene Praxis

Austausch in Breakout-Sessions

5. Ausblick (11.45 uhr)

Webinare 2 und 3
Online-Befragung: Transfer, Fragen fur Webinare 2 und 3,
Kursauswertung

IQES Osterreich  IQES online



Evaluationsbereich Netzwerktreffen mit Schulleitungen

festlegen (Bildungsregion, Schularten, Schulstufen)

Ziele, Zweck und Form der

Evaluation vereinbaren Netzwerktreffen 1

Evaluationsauftrag Kooperative Planung eines

aushandeln Evaluationsprojekts in Interessengruppen
Ablaufplanung und @
Spielregeln festlegen Pt
Kriterien fur die ®-®

Dateninterpretation klaren

Methoden und Instrumente
bestimmen

Daten erheben und
aufbereiten schulinterne Evaluationen

Ergebnisse interpretieren -

Konsequenzen ziehen Netzwerktreffen 2

Erfahrungs- und Wissensaustausch

Bericht erstatten uber Durchfuhrung

Aufbau eines gemeinsamen Repertoires an
Evaluationsplanen und Instrumenten

0000600006

Evaluation dokumentieren

IQES C)SterreiCh |QES Oﬂ|iﬂe 23.00.2021, Seite 60



Webinar Schulaufsicht:
Transferuberlegungen in Breakout-Raumen

Wie konnen Sie im Rahmen lhres Auftrags die Schulleitungen in
Fragen der Selbstevaluation beraten, begleiten und unterstitzen?

Je nach Interesse konnen Sie den Fokus auf folgende Handlungsfelder legen:

lanung/ Durchfihrung
einer Evaluation

Im Rahmen von ...

Schritte 1 - 2:
Zielklarung:
Zweck und Form
der Evaluation

Schritte 3 - 7:
Durchflhrung

Schritte 8 - 10:

Auswertung und
Malinahmenplanung

Fortbildungen und
Netzwerktreffen der
Schulleitungen

Bilanz- und
Zielvereinbarungs-
gesprache

IQES online




Webinar Schulaufsicht:
Transferuberlegungen in Breakout-Raumen (bis 11.45)

Wie konnen Sie im Rahmen lhres Auftrags die Schulleitungen in Fragen der
Selbstevaluation beraten, begleiten und unterstutzen?

Wahlen Sie sich bitte selbstandig in eine Gruppe in den Breakout-Raumen ein.

BGLD 00, Pad/ - L, LL Tirol, P4d/1 - Tirol Mitte

AVBWE 00, Pad/2 - KI, SE, SR Tirol, Pad/2 - Tirol West
00, Pad/3 - GM, VB Tirol, Pad/3 - Tirol Ost

Externe Evaluation 00, Pad/4 -BR, RI, SC Tirol, alle Andern

KTN, Pad/1 - Ost 00, Pad/5 - WE, WL, GR, EF /55 BR 514

KTN, P&d/2 - West 00, Pad/6 - FR, PE, RO, UU VBG, BR Nord

0O, alle Andern

KTN, alle Andern VBG, alle Andern

NO, Pad/1 - Zwettl SBG, Pad/1 - Nord Wien. BR West

NO, P4d/2 - Mistelbach SBG, Pad/2 - Sud Wien, BR Ost

NO, Pad/3 - Waidhofen/Ybbs SBC: alle Andern Wien, Ost/West- Berufsschulen
NO, Pad/4 - Tulln STMK, Pad/1 — Steir. Zentralraum  Wien, alle Andern

NO, P&d/5 - Baden STMK, P&d/2 - Oststeiermark Berufsschulen

NO, Pad/6 - Wr. Neustadt STMK, Pad/3 - Obersteiermark Ost

NO, alle Andern STMK, Pad/4 - Siidweststeiermark

STMK, Pad/5 - Obersteiermark West
STMK, Pad/6 - Sidoststeiermark
STMK, Pad/7 — Liezen

IQES online STMK, alle Andern



Ausblick auf Webinare 2 und 3

21. Januar 2022
Themen:

Einfach beginnen: Beispiele von niederschwelligen Evaluationen

Grundlagen: interne - externe Evaluation, Feedback - Evaluation,
formativ — summativ

Implementierung Kollegiales Feedback
Qualitatsstandards von Evaluationen

12. Mai 2022
Themen:

Verzahnung von Schul- und Unterrichtsentwicklung mit Evaluation

Kooperative Unterentwicklungsprogramme in regionalen Netzwerken
Initiieren und steuern

datengestutzte Steuerung von Bildungsregionen

Wie kommt man zu motivierenden und bedeutsamen
Schulentwicklungszielen?

IQES C)SterreiCh |QES Oﬂ|iﬂe 23.00.2021, Seite 63



Online-Befragung:
Transferuberlegungen, Auswertung des Webinars
und Planung der kommenden zwei Webinare

Teilnehmer/innen-Befragung: Transfer und Auswertung des Webinars
Befragungszeitraum: 23. September 2021 -

Bitte folgenden Teilnahmelink im Browser eingeben oder den QR-Code scannen:

https://www.iqes.net/befragung/dLdaTnRGdw

Befragung kann bis zum 28. Sept. ausgefullt werden.
IQES online



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Kontakt fur technische Fragen, z. B. Support Login:

IQES-Supportteam:
info@igesonline.net oder www.igesonline.net/kontakt/

Kontakt fur inhaltliche Fragen und Kooperationen:

Gerold Bragger
braegger@igesonline.net

IQES online



Weitere Themen zur Vertiefung

1. Worauf achten evaluationserfahrende Schulen)

Was zeichnet eine gute Evaluation aus?

Verbindung von Entwicklungs- und Evaluationszyklus
Die Rolle der Schulleitung bei Evaluationen
Widerstande bei Evaluationen

Anforderungen an eine gute Evaluation

Eine kluge Evaluation hilft ...

© N o o & W N

Materialien fur Evaluationen auf IQES online

IQES Osterreich  IQES online



Evaluationserfahrene Schulen achten darauf,
dass ... (1)

v die Betroffenen beteiligt werden: Information, Klarung von
Ziel, Zweck, Absichten.

v das Evaluationsthema bedeutsam, die Fragestellungen
prazise, die Qualitats- bzw. Bewertungskriterien festgelegt
sind.

v dass die Durchfuhrungsnormen, Spielregeln und Rollen
vereinbart sind: Verantwortlichkeiten, Vorgehen, Umgang
mit Daten.

v das Evaluationsvorgehen und die Instrumente transparent
und die resultierenden Ergebnisse nachvollziehbar sind.

|QES online Quelle: Bragger/Posse: Digitales Feedback und Online-Evaluation fir das Lernen fruchtbar machen.
In: Bragger/ Rolff: Handbuch Lernen mit digitalen Medien. Beltz 2021



Evaluationserfahrene Schulen achten darauf,
dass ... (2)

v Je nach Thematik und Zweck der Evaluation mehrere
Sichtweisen (Lehrpersonen, Schuler*innen, Eltern,
Lehrbetriebe, Schulbehorden ...) einbezogen werden.

v die Ergebnisse gemeinsam ausgewertet werden und aus
den Ergebnissen Konsequenzen gezogen und
Malinahmen geplant werden.

v Ergebnisse, Bewertungen und Beschllusse uber
Folgerungen dokumentiert werden und die Befragten eine
schnelle Ruckmeldung erhalten.

v das Evaluationsvorgehen im Sinn einer Metaevaluation
reflektiert wird.

|QES online Quelle: Bragger/Posse: Digitales Feedback und Online-Evaluation fir das Lernen fruchtbar machen.
In: Bragger/ Rolff: Handbuch Lernen mit digitalen Medien. Beltz 2021



Eine gute Evaluation ...

» hat einen positiven Zweck und einsichtige Grunde
Weshalb wird sie durchgefuhrt? Wessen Evaluation ist es? Wer gewinnt dadurch? Was
soll sie bewirken?

» hat klare Zielsetzungen
Was soll evaluiert werden? Was will die Schule erreichen? Was sind die Erwartungen?

» weist Indikatoren aus, nach denen Prozesse und Ergebnisse

bewertet werden konnen
Woran kann man ablesen, ob ein Kriterium erfullt wird? Was kann als gesicherter Hinweis
zu Qualitaten gelten?

» beruht auf dem Einsatz von stimmigen Methoden und

aussagekraftigen Instrumenten
Stehen Aufwand und Ergebnis in einem vertretbaren Verhaltnis? Welche Methoden und
Instrumente sind fur die erwarteten Ziele brauchbar?

IQES stterreich |QES Oﬂliﬂe Brégger/Posse 2007 23.00.2021, Seite 69



Eine gute Evaluation ...

» bezieht sich auf einen brauchbaren, fur den Schulalltag relevanten

Ausschnitt von Schulwirklichkeit
Welche Reichweite haben die Ergebnisse der Evaluation?

» reflektiert unerwartete Nebenwirkungen

Was konnten die Evaluationsergebnisse ausgeldsen, das nicht den ursprunglichen
Intentionen entspricht?

» lost positive Entwicklung in Schule und Unterricht aus
Was bewirken die Ergebnisse fur die Zukunft der Schule?

» hat klare Verantwortlichkeiten und Entscheidungsstrukturen
Wer wofur verantwortlich ist, was bis wann zu geschehen hat und wer welche
Entscheidungen trifft, ist in einem klaren und verbindlichen Evaluationsplan festgehalten.

IQES stterreich |QES Oﬂliﬂe Brégger/Posse 2007 23.09.2021, Seite 70



Entwicklungs- und Evaluationszyklus

|Q ES OStGrrG'Ch |QES Online Quelle: Bragger/ Posse 2007; Bragger/ Aebischer/ Posse 2010 23.09.2021, Seite 71



Entwicklungs- und Evaluationszyklus

SchrittA1:  Entwicklungsschwer- Schritt B1: Evaluationsbereich
punkt festlegen festlegen
Schritt A2:  Ziele formulieren Schritt B2: Ziele, Zweck und Form
der Evaluation vereinbaren

s \

Schritt A3: Projektauftrag Schritt B9: Bericht erstatten

vereinbaren Schritt B3: Evaluationsauftrag

Schritt B8: Ergebnisse aushandeln
Schritt A4: Umsetzungsplan interpretieren -
Konsequenzen ziehen Schritt B4: Ablaufplan und
Spielregeln fest-
Schritt B7: Daten erheben P 9
legen

und aufbereiten

Schritt A5: Handeln und Lernen in Lehrenden- I[X Schritt B5: Kriterien fur die

und Projektteams Dateninterpretation klaren
schrittA6: Uberpriifen: Feedback geben und schritt B6: Methoden und Instrumente
nehmen - Evaluation vorbereiten auswihlen und bestimmen

|Q ES OSterreiCh |QES Online Quelle: Bragger/ Posse 2007; Bragger/ Aebischer/ Posse 2010 23.09.2021, Seite 72



Die aktive Rolle der Schulleitung

» “Anwaltin von Innovation und Entwicklung”

die Begrundungszusammenhange erklart, die Beteiligten ermutigt, motivationsférdernd wirkt, positive
Erwartungshaltung und Vertrauen in die vorhandenen Qualitaten zeigt, Aufbruchsstimmung erzeugt

» “Auftraggeberin und Koordinatorin der Entwicklung”

die nicht alles selbst tut, sondern dafur sorgt, dass es getan wird, Arbeitsstrukturen installiert und
Aufgaben delegiert, fur klare Evaluationsziele, Spielregeln und Informationsflisse sorgt

» “Garantin fur Verbindlichkeit und Kontinuitat”

die die Erinnerung an den Schulentwicklungsplan wachhalt und dort Proklamiertes immer wieder
einfordert

» “Huterin des Gesetzes”

die daflr sorgt, dass sich der Qualitatsentwicklungsprozess im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben
bewegt

» “Aullenministerin”
die die Wichtigkeit des Evaluationsprozesses und seiner Ergebnisse nach aulen
(lokales Umfeld, Schulaufsicht, Eltern/ Erziehungsberechtigte, Offentlichkeit, Betriebe usw.) vertritt und
sich um die Beschaffung und Verteilung von Ressourcen kimmert

|Q ES C)SterreiCh |QES Oﬂliﬂe Quelle: adaptiert nach Q.L.S. Leitfaden. Bm: bwk — Wien 23.09.2021, Seite 73



Widerstande beim Einsatz von Evaluationen sind nicht selten

Widerstande entstehen vor allem, wenn ...

» der Zweck der Evaluation nicht klar ist (Wozu wird die Evaluation durchgefthrt?
Was soll damit erreicht werden? ...)

» das Vorgehen nicht klar ist (Welche Daten werden von wem erhoben? Wer
bekommt sie zu Gesicht? ...)

» die Kompetenzen fur die Durchfihrung fehlen (Wie macht man das? Das soll
ich auch noch machen? ...)

» nicht klar ist, was mit den Daten passiert (Was passiert mit den Ergebnissen?
Wenn ,meine” Ergebnisse negativ sind, wer erfahrt davon? ...)

» die notwendigen Ressourcen (Zeit, Hilfsmittel, Knowhow etc.) dazu fehlen (Was
das kommt nun auch noch dazu? ...)

» negative Erfanrungen mit ,vorschnellen Fremdbeurteilungen von auf3en” oder
,wirkungslosen® Evaluationen vorliegen

» die Bereitschaft zur (Weiter-)Entwicklung fehit.

|Q ES (I:I)Sterre|Ch |QES Online Quelle: Bragger/ Aebischer/ Posse 2010 23.09.2021, Seite 74



Anforderungen an eine gute Evaluation

» Evaluation hat einen klaren Auftraggeber und eine festgelegte Funktion.

» Evaluation ist ein Instrument der Qualitatsentwicklung und der
Qualitatssicherung.

» Evaluation ist ein sozialer und dialogischer Prozess.

» Evaluation ist massgeschneidert: Zweck der Evaluation bestimmt das
Evaluationsdesign (Ziele = Fragestellung = Methoden)

» Evaluation hat dann die besten Erfolgschancen, wenn es als
Lernprojekt verstanden wird.

» Evaluation sollte zu verbindlichen Schlussfolgerungen und
Massnahmenplanen fuhren (auf institutioneller und individueller
Ebene!).

» lhre Wirksamkeit lasst sich aber nicht verordnen, weil das Wesentliche
in padagogischen Berufen sich nicht verordnen lasst.

IQES C)SterreiCh |QES Oﬂ|iﬂe 23.00.2021, Seite 75



Eine kluge Evaluation hiift ...

die eigene Praxis neu zu sehen,

sinnvolle und falsche Routinen zu erkennen,

die Unsicherheit in Bezug auf die Wirkungen der eigenen Arbeit zu reduzieren,
herauszufinden, was gut wirkt,

Bestatigung fur eine erfolgreiche und bewahrte Praxis zu finden,

Handlungsbedarf und Veranderungsbedurfnisse zu erkennen,

vV VvV Vv VvV Vv Vv VY

einen Sichtwechsel vorzunehmen und anzuerkennen, wie Schule und Unterricht von den
Schulerinnen und Schulern und den Eltern wahrgenommen wird,

Erfahrungen zu dokumentieren und sie anderen verfugbar zu machen,

Feedbacks fur das eigene Lernen zu nutzen,

begrenzte Ressourcen wirksam einzusetzen,

neue Perspektiven fur die Arbeit und die eigene Berufsrolle zu erkennen,

gesicherte Grundlagen fur die Arbeitsplanung und die Entscheidungen zu gewinnen,

eine Grundlage fur die Verstandigung uber gemeinsame Ziele zu schaffen,

vV VvV VvV VvV VvV VvV VY9

Rechenschaft abzulegen Uber den Grad der Zielerreichung und die Erreichung eigener
und anerkannter externer Qualitatsanspruche.

|Q ES C)Sterl"elCh |QES Online Quelle: Bragger/ Aebischer/ Posse 2010 23.09.2021, Seite 76



QMS-Evaluationsplattform (IQES)

¥ Webbasierte Evaluation auf Schul- und Teamebene
und digitale Feedbacks auf Personenebene

Personliche Konten fur Online-Feedbacks der Lehrkrafte

Datenhoheit liegt bei der Schule oder im Team
(Evaluation) bzw. der einzelnen Lehrperson (Feedback)

v Gewahrleistung anonymer Befragungen
v Datenschutz und -sicherheit

m Einfache, intuitive Benutzerfuhrung

IQES online



QMS-Evaluationsplattform (IQES)

v Wissenschaftsbasierte Instrumente

v GrofRe Bandbreite an Themen
mit Bezug zu den Bereichen des Qualitatsrahmens

v Anpassbare Instrumente und Methodenvielfalt

v Passende Instrumente fur aktuelle Anforderungen an
Schulen

IQES online



IQES bietet allen Akteur*innen fur die Umsetzung des QMS
Instrumente und Praxismaterialien.

Feedback

Lernende —

Feedback
Lehrende

Feedback/Evaluation

Teams

Feedback/Evaluati

Schulleitung

Evaluation

Schule

Fihren & Leiten

Fiahren wahrnehmen

Schule und Unterricht
organisieren und
entwickeln

Personal auswahlen
und entwickeln

Qualitatsmanagement

Lernen & Lehren Schulpartnerschaft &
Auf3enbeziehungen
Lern- und Lehr- Schulpartnerschaft
prozesse gestalten gestalten
Leistung feststellen
und beurteilen Auf3enbeziehungen
und Kooperationen
Unterricht pflegen
kontinuierlich
weiterentwickeln
Professionell
zusammenarbeiten
Beratung und Unter-
stutzung anbieten
Ganztatige Schule
gestalten
Schulkultur

Ergebnisse &
Wirkungen

Erworbene
Kompetenzen

Bildungslaufbahnen,
Abschlusse und

Ubergange

Akzeptanz nach innen
und auf3en







IQES online ® 8 O

Lernen Unterrichten | Feedback| Unterrichtsentwickiung Schulentwicklung Bildung digital Mediathek Evaluationscenter Uber IQES Netzwerk Hilfe — O\

A & P
| fee

i
|

IQES > Feedback > Feedback von Schiilern und Schillerinnen

Eine Kooperation von IQES und O=al RQB

IQESonline =08aD rgs

Feedback-Methoden: Hier finden Sie ein praktisches Kartenset mit Feedback-Methoden, die Sie als Lehrperson im
Unterricht einsetzen kénnen. Die Methoden sind vielfach erprobt und bieten ein breites Repertoire, mit dem Sie die
Riuckmeldung lhrer Schilerinnen und Schiiler zu lhrem Unterricht einholen kénnen.


https://www.iqesonline.net/feedback/feedback-von-schuelern-und-schuelerinnen/feedback-methoden/

Vielseitig einsetzbare Feedback-Methoden

Kurzbeschreibung

Die Zielscheibe ist eine kurze, nonverbale Feedbackmethode, die mit geringem
Aufwand umgesetzt werden kann und Rlckmeldungen zu verschiedenen
Zeitspannen und Themenbereichen ermoglicht.

Durchfiihrung

Material

Vorlagen Feedbackzielscheiben

Varianten

Die Schuler/innen tragen zuerst ihre Einschatzungen mit
Filzstift auf ein zuvor verteiltes A4-Blatt ein. Erst danach
ubertragen sie diese mit Klebepunkten auf die groBe
Zielscheibe auf dem Flipchart. Eine erste Reflexionsphase
in Einzelarbeit hat den Vorteil einer noch intensiveren, indi-
viduellen und unabhéangigen Auseinandersetzung mit den
einzelnen Themen und/ oder Fragestellungen.

Mit der kostenlosen App ONCOO kann eine Zielscheibe
fUr digitales Feedback erstellt werden:

IQES > Bildung digital >Unterrichtsideen, Lernmaterialien
und Tools > Apps & Tools

1= b =i |(OES online




Tipp \

Fur die regelmassige Nutzung einer Zielscheibe empfiehlt sich die flexible
Variante mit einem Whiteboard. Die Lernenden setzen ihre Bewertungen mit
Magneten.

Eine «bewegte» Variante flr einfachere Themenbereiche: Grosse Zielscheibe
auf den Boden zeichnen, Riuckmeldungen pro Themenbereich einholen, indem

sich die Lernenden in das fUr sie passende Feld stellen.

Die Lehrerin / der Lehrer Die Lehrerin / der Lehrer

verwendet Beispiele, die ich erklart schwierige Sachen

verstehe. geduldig, bis alle es ver-
standen haben.

Im Unterricht kdnnen
Schlerinnen und Schler
miteinander und voneinan-
der lernen

Der Unterricht ist bei
uns sehr abwechslungs-
reich.

1 trifft nicht zu | 2 trifft eher nicht zu | 3 trifft eherzu 1 4 trifft zu

Beispiel-Aussagen zur Gruppenarbeit \

® Die Aufgabenstellung war verstandlich.

® Die Aufgabe war fur mich motivierend.

® |ch konnte gut in meiner Gruppe arbeiten.
® Unsere Gruppe hat ihr Ziel erreicht.

Mogliche Themenbereiche

Lernziele: »Ich habe die Lernziele erreicht.«

Lernklima: »Ich flhle mich in der Klasse sehr wohl.«
Unterrichtseinstieg: »Der Input zu Beginn war fur mich
gut verstandlich.«

Motivation: »Ich war heute motiviert bei der Arbeit.«
Dialogischer Unterricht: »Die Lehrerin / der Lehrer geht
oft auf die Fragen der Lernenden ein.«

Lerncoaching: »Ich weil3, wo ich stehe.« »Ich weil3, was
meine nachsten Schritte sind.«

Wichtig ist eine altersgerechte, konkrete und verstandliche

Sprache. Und ein echtes Interesse an Feedback durch die
Lernenden! )

Maogliche Auswertungsfragen (je nach Jahrgangsstufe):

N

Was fallt euch bei den Ergebnissen auf? Was bedeuten diese flr euch? Wie erklart ihr euch die Ergebnisse? Womit hat das zu tun? Was ist gut
und kann so bleiben? Was kann verbessert werden? Welche Themenbereiche werden einheitlich, welche unterschiedlich bewertet? Welche Ge-
meinsamkeiten zeigen sich? Welche Aussagen sind mit den Punkteverteilungen verbunden? Welche Bedeutung hat das Ergebnis der jeweiligen

Themenbereiche? Welche Konsequenzen ziehen wir daraus?

Vor-/Nachteile der Methode

Quellen: IQES online / IFB online | www.igesonline.net | 08/2021






Zehn fachubergreifende Merkmale der Unterrichtsqualitat eimke 2006)

10

Umgang mit Heterogenitat und gute Passung
(Ziele, Lernvoraussetzungen, Unterrichtsgestaltung)

intelligentes Uben

9 - _ )
Konsolidierung, Sicherung

r

Variation von Methoden
und Sozialformen

Forderung aktiven,
selbstandigen Lernens

Schuler/innen-
== orientierung

i1 memumenta firde Qualtétsenteiokhng und Evalieion in Eeuien

effiziente
Klassenfiihrung

terrichtsbecbachtungsbogen
"

for das Kolegilfee doack (Untemmichishospitticnsn)

2

lernforderliches
Unterrichtsklima

vielfaltige
Motivierung

4

Strukturiertheit und
Klarheit

Wirkungs- und
Kompetenzorientierung

= IQES-Unterrichts-
beobachtungsbogen

= Schiiler-Befragung
Unterrichtsqualitat

und Auswertungshilfe




Kombinierbare Feedback- und Evaluationsinstrumente,
um die Sichtweisen von Lehrenden und Lernenden zu erheben (Triangulation)

Lernkompetenzen
- Wirkungen des
Unterrichts

Schule: S-Befragung

Lehrende: S-Feedback ;
LP-Selbsteinschatzung

Kooperations-
kompetenzen

Lehrende: LP-
Bewertung

Lernende:
S-Selbsteinschatzung

IQES Osterreich  IQES online

10 Merkmale
guten Unterrichts

Schule: Schiiler/Lehrer-
Befragung

Lehrende:
S-Feedback
LP-Selbsteinschatzung
LP-Kollegialfeedback

Fach Deutsch,
Mathematik
bzw. Englisch

Schule: S-Befragung

Lehrende:
S-Feedback
P-Selbsteinschatzung

Klassenfiihrung
Schule: S-Befragung

Lehrende:
S-Feedback
LP-Selbsteinschatzung

23.09.2021, Seite 86
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Lernen Unterrichten Feedback Unterrichtsentwicklung! Schulentwicklung |Bildung digital Mediathek Evaluationscenter Hilfe Uber IQES Abos Q

Evaluationsinstrumente fur Leitfaden fur die

Schulleitende und Selbstevaluation
Evaluationsteams

Unterricht und Lernen Lebensraum Schule Kooperation und
Partizipation


https://www.iqesonline.net/schulentwicklung

|QES-Mediathek:
Tools und Praxisbausteine fur die Verbindung von

interner Evaluation mit Schul- und Unterrichtsentwicklung

Projektauf-
trag vereinba-
ren

Umsetzung
planen

Entwicklungs-
schwerpunkte
festlegen

Ziele
formulieren

Handeln und
Lernen

Uberpriifen

Daten erheben
und aufbereiten

Ergebnisse

interpretieren —

Konsequenzen
ziehen

Bericht erstatt

valuations-
bereich
festlegen

Ziel, Zweck
und Form
vereinbaren

Evaluationszyklus

Kriterien flr
Dateninterpre-
tation kldren

Methoden und
Instrumente
bestimmen

Evaluations-
auftrag
aushandeln

Ablaufplan/
Spielregeln
festlegen




IQESonline m

Lernen Unterrichten Feedback Unterrichtsentwicklung! Schulentwicklung |Bildung digital Mediathek Evaluationscenter Hilfe Uber IQES Abos C'\

Evaluationsinstrumente fur Leitfaden fur die
Schulleitende und Selbstevaluation
Evaluationsteams

Schulinterne Evaluation im Handbuch Qualitat und Fuhrungs- und QM-
Dienst des Lernens Evaluation Handbuch


https://www.iqesonline.net/schulentwicklung
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