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Ziele

Die Teilnehmenden

» verstehen, was padagogisch wirksame Schulen auszeichnet.

» beurteilen Gelingensbedingungen fur die Planung und Durchfihrung
erfolgsversprechender Schulentwicklung.

» kennen exemplarische |IQES-Materialien fur die kooperative Schul- und
Unterrichtsentwicklung.

» prifen Moglichkeiten fiir Schul- und Unterrichtsentwicklungs-Programme
in Schulnetzwerken und Bildungsregionen.
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Kooperative Schul- und Unterrichtsentwicklung in Netzwerken

1.

2
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4.
3

Auf die einzelnen Lehrpersonen kommt es an

Wie arbeiten padagogisch wirksame Schulen?
Begutachtung: Beispiele von Schulentwicklungsplanen
Phasen der Kooperativen Schul- und Unterrichtsentwicklung

Programme fUr eine datengestutzte Schul- und
Unterrichtsentwicklung in Bildungsregionen
Recherche IQES-Materialien

Gruppenarbeit mit online-Eingabe der Gruppenergebnisse

Plenum: Gruppenergebnisse, Ausblick und Kursauswertung

12.00 — 12.15: Angebot fiir Interessierte (Fragen und Austausch)

IQES Osterreich  IQES online



Notiz- und Linkblatt zum Webinar
Einzel- und Gruppenarbeiten

IQES online

Notizblatt zum Webinar 3 fir SQM
Kooperative Schul- und Unterentwicklung
in Einzelschulen und regionalen Netzwerken

Auf die einzelnen Lehrpersonen kommt es an!
Welche Konsequenzen sind daraus zu ziehen?

Wie kdnnen Sie als SQM Schulen in ihrer pddagogischen Wirksamkeit unterstiitzen?
Wie kénnen Sie eine kompetenzorientierte Schul- und Unterrichtsentwicklung
fordern, die systematisch alle Handlungsfelder verknipft?

Begutachtung eines Schulentwicklungsplans (Beispiel):
a) Selbstreguliertes Lernen b) Digitalisierung

Transfer auf die eigene Praxis

Phasen der Kooperativen Schul- und Unterrichtsentwicklung:
Folgerungen — Fragen — Feststellungen?

Recherche:

IQE 3-Materialien zur Kooperativen Schul- und Unterrichtsentwicklung
»  Werkzeuge und Methodenkoffer fiir Unterrichisteams
*  Untermichtskonzepte aus |QES-Parinerschulen

» Kooperatives Lemen
+  Direkie Instruktion

+  Personalisiertes Lernen: Lernen in Lemateliers und Lemnlandschaften

IQE S-Materialien fiir Schul- und Unterrichtsentwicklungs-Programme
in Schulnetzwerken und Bildungsregionen

* | esekompetenz

+  Schreibkompetenz

*  lemumgebungen Mathematik

*  Medienkompetenz CheckMews




1 Auf die einzelnen Lehrpersonen kommt es an!
Welche Konsequenzen sind daraus zu ziehen?
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Die neue alte Erkenntnis
Auf die Qualitat der einzelnen Lehrerinnen und Lehrer kommt es an ...

Gegen 30% der Leistungsunterschiede zwischen den Lernenden
konnen durch Merkmale des Unterrichts und der Lehrperson
erklart werden. (Reusser, 2009)

,1eachers make the difference” (Hattie, 2003)
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VISIBLE LEARNING
A SYNTHESIS OF OVER

SChU IentW|Ck|u ng Ch |QES Online Beratungsteam schulentwicklung.ch

13.05.2022, Seite 6




Die neue alte Erkenntnis
Auf die Qualitat der einzelnen Lehrerinnen und Lehrer kommt es an ...

Drei Jahre danach

Moser/ Hollenweger (Hrsg.):

o = s Drei Jahre danach.
-’_—

Q P N Sauerlander 2008
- Lernstand der Schulanfangerinnen Py R
" und -anfanger von 2003 ; =

am Ende der 3. Klasse I

» In manchen Klassen lernen die Schulerinnen und Schuler in den ersten
drei Schuljahren deutlich mehr als in anderen.

» Selbst wenn Klassen mit extrem kleinem und mit extrem grof3em Lernfortschritt
ausgeschlossen werden,

» unterscheiden sich die drei Klassen mit den kleinsten und groften
Lernfortschritten im Lesen um durchschnittlich rund 40 Prozent und

» in Mathematik um durchschnittlich rund 70 Prozent.

» Diese Differenzen sind auf unterschiedliche soziale Klassenzusammensetzungen
sowie auf groRe Qualitatsunterschiede beim Unterricht zuruckzufuhren.

SChU IentW|Ck|u ng Ch |QES Online Beratungsteam schulentwicklung.ch

13.05.2022, Seite 7



Die neue alte Erkenntnis
Auf die Qualitat der einzelnen Lehrerinnen und Lehrer kommt es an ...

«Lernwirksamen Unterricht zu gestalten, ist die
zentrale Aufgabe von Lehrerinnen und Lehrern.

An deren Kompetenz und an der Qualitat des von
Ihnen gestalteten Unterrichts bemisst sich die
Wirksamkeit von Schulen»

Kurt Reusser
Unterricht und Klassenfuhrung 2011

SChU IentW|Ck|u ng Ch |QES Online Beratungsteam schulentwicklung.ch

13.05.2022, Seite 8



Auf die Qualitat der einzelnen Lehrerinnen und Lehrer kommt es an ...
... und die Konsequenzen, die daraus zu ziehen sind
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1.“The quality of an education system cannot
exceed the quality of its teachers”

2.“The only way to improve outcomes is to
improve instruction”

3. “High performance requires every child
to succeed”

SChu IentW|Ck|u ng Ch |QES On“ne Beratungsteam schulentwicklung.ch

Quelle: Barber/ Mourshed, McKinsey 2007 13.05.2022, Seite 9



Von den Besten lernen
Das Beispiel Kanada

Soziookonomischer
Status
und Schulleistung

Ein zentraler Erfolgsfaktor:

Cooperative Learning:

Aufbau eines gemeinsamen
Aufgaben- und
Methodenrepertoires

schulentwicklung.ch IQES online



Nobody likes change , except a wet baby

schulentwicklung.ch IQES online



Unterrichtsentwicklung kann gelingen, wenn
Lehrpersonen

= wollen
= kOonhen

= sollen

Wer will, findet Wege,

wer nicht will, findet Grunde.

SChu |entW|Ck|u ng Ch |QES Beratungsteam schulentwicklung.ch

13.05.2022, Seite 12



Risiken im Zusammenhang bel Projekten der
Schulentwicklung und des Qualitatsmanagements

«Das gro3te Problem (in der Schulentwicklung) ist
keineswegs der Widerstand gegen Neuerungen, sondern

» die Fragmentierung (Aufsplitterung)
» die Uberfiille

» die fehlenden Koharenz (inhaltliche Zusammengehoérigkeit)

.. von zu vielen - unkritisch und unkoordiniert Gbernommenen -
Neuerungen verschiedenster Art.»

M. Fullan, zitiert in: Visible Learning, John Hattie 2009

SChu |entW|Ck|u ng Ch |QES On“ne Beratungsteam schulentwicklung.ch

13.05.2022, Seite 13



Wir brauchen einen umfassenden Ansatz der Schulentwicklung,
der die verschiedenen Veranderungsstrategien integriert.

Unterricht

Selbstevaluation | Q

(5

Schulprogramm

Integrierender
Ansatz der
Schulentwicklung

Schulinterne Weiterbildung o isati twickl
rganisationsentwicklung

Abb. 1: The School Improvement ,, Whole School"” Illusion (aus: West & Hopkins, 1996, S. 11, iibersetzt)

SChU IentW|Ck|u ng Ch |QES Online Beratungsteam schulentwicklung.ch

Quelle: Huber 2005 13.05.2022, Seite 14



Aufgaben der Schulaufsicht
Koharenz in der Schulentwicklung ermoglichen

Schulbehorden haben wichtige Steuer-, Kommunikations- und
Koordinationsaufgaben im Hinblick auf Schulreformen.

Schulentwicklung muss fur die betroffenen und beteiligten Lehrkrafte und
Schulleitungen

» verstehbar sein.
» bewaltigbar sein und

» Sinn machen

Gute gesunde Schulen:
Salutogenese: Die drei Faktoren der Koharenz (aaron Antonovsky)

SChu |entW|Ck|u ng Ch |QES Onllne Beratungsteam schulentwicklung.ch

13.05.2022, Seite 15



2 Wie arbeiten padagogisch wirksame
Schulen?

IQES Osterreich  IQES online
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Formate der Schul- und Unterrichtsentwicklung

«Alle Reformen laufen ins Leere, wenn sie
sich nicht in einem Gesamtzusammenhang
bewegen, in dessen Zentrum die
Verbesserung des Schulerlernens steht.»

Handbuch
8 Unterrichts-
entwicklung

Hans-Gunter Rolff

www.igesonline.net/unterrichtsentwicklung/handbuch-unterrichtsentwicklung/

SChU IentW|Ck|u ng Ch |QES Onllne Quelle: Rolff (Hg.): Handbuch Unterrichtsentwicklung 2015 ~ Beratun gsteam schulentwicklun g.ch
13.05.2022, Seite 17



|QES-Modell (Planungshilfe fiir eine kompetenzorientierte Schulentwicklung)

Wie arbeiten padagogisch wirksame Schulen?

Bildung
in der digitalen Welt

uberfachliche & fachliche

Kompetenzen

Lern- und
Laufbahnerfolg

IQES online

13.05.2022, Seite 18




|QES-Modell (Planungshilfe fiir eine kompetenzorientierte Schulentwicklung)
Wie arbeiten padagogisch wirksame Schulen?

Schiler/innen

1. Lernprozesse und -ergebnisse

2. Kompetenzen entwickeln/ sichtbar
machen
Bildung
in der digitalen Welt

uUberfachliche & fachliche
Kompetenzen

digital gestutzt

Lern- und
Laufbahnerfolg

IQES online

13.05.2022, Seite 19




Die wichtigsten Erkenntnisse der Lern- und Unterrichtsforschung auf einen Blick

Kompetenzorientiertes Lernen
Je

Schiiler/innen

» aktiver und selbst gesteuerter 1. Lemprozesse und -produkte
» problemorientierter
» besser mit dem eigenen Vorwissen verknupft
» bewusster und reflektierter @
» dialogischer und interaktiver

_ _ 2. Kompetenzen entwickeln/
Wissen erworben, (ko-)konstruiert und i :
durchgearbeitet wird, Bildung,

Lern- und

desto Laufbahn-

erfolg

» besser wird es verstanden

» dauerhafter wird es behalten
» beweglicher kann es beim Denken und Handeln in neuen Kontexten genutzt werden
» positiver werden die damit verbundenen Lernprozesse erlebt

nach: Prof. Dr. Kurt Reusser, Erziehungswissenschaftliches Institut, Universitat Zurich, 2010

SChu |entW|Ck|u ng Ch |QES Beratungsteam schulentwicklung.ch

13.05.2022, Seite 20



|QES-Modell (Planungshilfe fiir eine kompetenzorientierte Schulentwicklung)

Wie arbeiten padagogisch wirksame Schulen?

estitzt

(@]

digital

digital gestutzt

Schiler/innen

1. Lernprozesse und -ergebnisse

2. Kompetenzen entwickeln/ sichtbar
machen

Bildung
in der digitalen Welt
uberfachliche & fachliche
Kompetenzen

Lern- und
Laufbahnerfolg

3. Lernwirksamer Unterricht
4. Feedback und Lernbegleitung
Lehrer/innen

IQES online

13.05.2022, Seite 21




John Hattie: Visible Learning — successful methods (1: Anfang-2:15)
The Essence of good Teaching

John Hattie
Visible Learning

edited highlights

©

SChu |entW|Ck| u ng Ch |QES Quelle: YouTube/John Hattie: Visible Learning. Pt2: the successful Beratungsteam schulentwicklung.ch

methods. 2011 13.05.2022, Seite 22




John Hattie: Visible Learning — successful methods (1: Anfang-2:15)
The Essence of good Teaching

1. Lernziele sind fur die Lernenden von Anfang an transparent
2. die Erfolgskriterien sind eindeutig und klar ersichtlich

3. intensive Kooperation unter den Lernenden

4. viele Diskussionen uber die Aufgaben
5

starke Beteiligung der Lernenden bei der Bewaltigung der
Aufgaben

<

Herausfordernde Ziele (nicht einfach ,mach dein Bestes")

/. an Beispielen illustrieren, was Erfolgskriterien sind:
,Zzeigt den Schulern konkret, wie Lernerfolg aussieht”

8. Zeit investieren, um Lernstrategien zu unterrichten

SChu |entW|Ck|u ng Ch |QES On“ne Zusammenfassung und Ubersetzung nach: YouTube/John Hattie: Visible ~ Beratungsteam schulentwicklung.ch

Learning. Pt2: the successful methods. 2011 13.05.2022, Seite 23




|QES-Modell (Planungshilfe fiir eine kompetenzorientierte Schulentwicklung)

Wie arbeiten padagogisch wirksame Schulen?

digital gestitzt

digital gestutzt

Team

5. Arbeitin
Unterrichts-
teams

6. Kooperative
Unterrichts-
entwicklung

Schiiler/innen
1. Lernprozesse und -ergebnisse

2. Kompetenzen entwickeln/ sichtbar
machen

digital gestutzt

Bildung
in der digitalen Welt
uberfachliche & fachliche
Kompetenzen

Lern- und
Laufbahnerfolg

3. Lernwirksamer Unterricht
= 4. Feedback und Lernbegleitung
Lehrer/innen

digital gestitzt

IQES online

13.05.2022, Seite 24




Ergebnisse der Schulwirksamkeitsforschung (Hattie/ Zierer 2018, Beywl 2019)
Kollektive Wirksamkeitsuberzeugung

Kollektive Wirksamkeitsuberzeugung

Gegenseitige Wahrnehmung der Lehrpersonen
einer Schule, bei ihren Lernenden einen Unterschied
machen zu konnen

Formatives Uberein- Teamleistungenf@l Schulinterne Unterrichts-
Feedback und @ stimmung in wurdigen und @ Fortbildungen zentrierte
Evaluation zentralen Zielenf@ hervorheben Kooperation

Bildungserfolg ist Ergebnis gelingender Kooperation

Bessere Schiilerleistungen — Reduktion der Unterschiede der Herkunft

Effektstarke in Bezug auf Schiilerleistungen: d = 1,57

uelle: Beywl, Wolfgan : Vom Miteinander Uberzeugte Lehrpersonen steigern die Lernerfolge. Kollektive 05.2022, Sef
|QESOH||H9 Quelle: Beywl, Wolfgang (2019): Vom Miteinander (ib gte Lehrp igern die L folge. Kollekti 13.05.2022, Seite 25
Wirksamkeitserwartung als Angelpunkt der Schulentwicklung. In: journal fiir schulentwicklung, Jg. 23, Nr. 1



Hattie: Why are so Many of our Teachers and Schools so Successful?
Ladder of Excellence

Also, wie konnen wir das Fachwissen
um uns herum anerkennen.

|QES On“ne Quelle: YouTube/John Hattie on Why are so Many of our Teachers and 13.05.2022, Seite 26
Schools so Successful? (TED Norrkdpping 2013)



Unterrichtsteams — professionelle Lerngemeinschaften
Fach-, Stufen-, Jahrgangs-, Abteilungs-, Lehrgangsteams

In Unterrichtsteams

o unterstutzen Lehrpersonen einander, lernen beruflich weiter
und verbessern sich («Ladder of excellence»)

o teilen Lehrpersonen ihr e
Erfahrungswissen mit anderen

o starken die Zusammenarbeit bei —
der Evaluation und Weiterentwicklung —
des Unterrichts —

|QES Oﬂ|iﬂe Quelle: 13.05.2022, Seite 27



Unterrichtsteams — professionelle Lerngemeinschaften
ein Schlusselelement in padagogisch wirksamen Schulen

Das Churer Modell
der Binnen-

Chutet differenzierung

"-F-'- Modell An der Stadtschule Chur |3uft seit dem
T Schuljahr 2010711 ein Projekt zum
binnendifferenzierten Unterrichten.
‘Waren es beim Projekistart zwei
Klassen, sind es nun im dritten Jahr
bereits 30 Klassen verteilt auf 1 - 6. Klassen, die in dieser Form unterrichtet werden.

LiLo—-Lernen in
Lernlandschaften an
der OSW

Seit dber 10 Jahren verfolgt die
Cberstufenschule Wadenswil {O3W)
eine klare Zielsetzung in der Schul-
und Unterrichtsentwicklung: Das
Lernen und die Yoraussetzungen dazu

Integrierter
Musikunterricht an
der Schule Hergiswil
am See

Das Hergiswiler Modell des Integrierten
Musikunterrichts ist darauf
ausgerichtet, durch aktives Musizieren
aller Schulerinnen einer Klasse die Sozial-, Selbst-, Lern- und die musikalische
Fachkompetenz zu fordern. Die Spielraume der Musik bieten ein unerschapfliches

Vi ansieles s rmllmm A massmmed men el 1l imee R R R |

Lernlandschaften an
der Sekundarschule

Petermoos

Bereits in den 1970er-Jahren war die

Oberstufe Petermoos mit inrem
Niveauunterricht eine der fihrenden

Schulnetzwerk im
Schulsprengel
Welsberg

zDig Schule muss das leben, was sie
hervorbringen will.» Der Schulsprengel

‘Welsberg, ein Metzwerk aus 5
Grundschulen und einer Mittelschule,

Zu den Entwicklungsschwerpunkien gehdren: Individualisierung und

Personalisiertes
Lernen am Institut
Beatenberg

Das Institut Beatenberg gilt als
Fionierschule, die seit viglen Jahren
eine Lernkultur pflegt, in der die
Lernenden und ihre individuelle und
aemeinschaftiiche Entwicklung im

lelt diese Leitidee in vielfaltiger Weise.

IQES online

schulentwicklung.ch

; 45

| SCHULE BURGLER

Kooperatives und
individuelles Lernen
an der
Sekundarschule
Blrglen

28



Schulen mit einem gelingenden Umgang
mit heterogenen Lerngruppen (perLen-Studien)

=

betreiben seit rund 10 Jahren intensiv Unterrichts- und A
Schulentwicklung,
L nutzen lhre Autonomiespielraume extensiv y

sind in Schulanlagen / Raumen untergebracht, die fur innovativen
Unterricht konzipiert oder angepasst wurden,

haben ,bereinigte”, erfahrene, belastbare und via Weiterbildungen
gualifizierte Teams, in denen sehr gut zusammengearbeitet wird

haben Schulleitungen, die mit ihren Teams Strategien entwickeln und
bei der Umsetzung Spielraum gewéhren,

beziehen die Erziehungsberechtigten in die Schul- und
Unterrichtsentwicklung ein,

kombinieren verschiedene Arten von Lerngruppen (jahrgangs-

gebunden, jahrgangsubergreifend, niveaubezogen- __
klassenUbergreifend), - ) Universitat

= 7iirich™

|QES Online 13.05.2022, Seite 29



Schulen mit einem gelingenden Umgang
mit heterogenen Lerngruppen (perLen-Studien)

« haben den Lektionentakt aufgebrochen,

34" Universitit
i) Ziirich™

« kombinieren gefUhrten und offenen Unterricht,
 praktizieren erweiterte Beurteilungsformen,

Z> g haben padagogische Teams (u.a. Klassen, Parallelklassen,
Stufen), deren Mitglieder intensiv, regelmassig, in festen
Zeitfenstern und mit geklarten Rollen zusammenarbeiten,

« erteilen IF und DaZ je nach Person und Situation innerhalb
oder ausserhalb der ,reguldren” Lerngruppe,

« verbinden Unterricht und ausserschulische Betreuung,

-« erhalten von den Schulgemeinden finanzielle Zuschlsse
(u.a. Weiterbildungen, Projekte, Materialien)

Z>[ pflegen Austausch mit andern Schulen und / oder sind in J

Schulnetzwerke eingebunden.
|QES Online 13.05.2022, Seite 30




Unterrichtsteams als professionelle Lern- und Arbeitsgemeinschaften
Drei Formen der Teamarbeit: Wie kooperieren wir miteinander?

" Den eigenen Unterricht und die

personlichen Berufskompetenzen
weiterentwickeln

® Unterrichtsformen weiterentwickeln,
die das aktive Lernen fordern und
Vielfalt positiv nutzen.

" Lomtcan |

Qualitatsteam

" Hinweise zu Starken und zur Den Unterricht gemeinsam
Verbesserung der eigenen planen und vorbereiten.

Unterrichtspraxis gewinnen Die Lehrpersonen entlasten sich,

Informationen Uber die indem sie Arbeiten aufteilen und

Wirkungen des individuellen und unterschiedliche Kompetenzen
des gemeinsamen Handelns nutzen.
gewinnen

|QES Oﬂ|iﬂe Quelle: 13.05.2022, Seite 31



|QES online

Lernen Unterrichten Feedback  Unterrichtsentwicklung Schulentwicklung Bildung digital Mediathek Evaluationscenter Uber IQES Netzwerk Hilfe Abos O\

Methodenkoffer Methodenkoffer Moderation Methodenkoffer Moderation
Teamentwicklung und fur Unterrichtsteams und fur Schulleitungen und
Teamarbeit Arbeitsgruppen Beratungspersonen

Methodenkoffer Kollegiale Praxisleitfaden Produktive Auftrage fur Unterrichtsteams
Beratung (Intervision) Arbeitsformen flur im Zusammenhang mit

Unterrichtsteams schulinternen

igesonline.net/unterrichtsentwicklung/werkzeuge-und-methodenkoffer-fuer-unterrichtsteams/



https://www.iqesonline.net/unterrichtsentwicklung/werkzeuge-und-methodenkoffer-fuer-unterrichtsteams/
http://www.iqesonline.net/unterrichtsentwicklung/werkzeuge-und-methodenkoffer-fuer-unterrichtsteams/

|QES-Modell (Planungshilfe fiir eine kompetenzorientierte Schulentwicklung)
Wie arbeiten padagogisch wirksame Schulen?

Schule «

Schiiler/innen /. Schulfﬂhrunq
1. Lernprozesse und -ergebnisse Schulentwicklung

2. Kompetenzen entwickeln/ sichtbar Qualifizierung

machen Evaluation
Bildung

in der digitalen Welt Kooperation mit Schulpartnern
tiberfachliche & fachiiche 1 SRAOHAARHCA

Team

5. Arbeitin
Unterrichts-
teams

digital gestutzt

digital gestitzt

Kompetenzen * Schul-, Sozial- und Gesundheitsdienste
« aufnehmende/ abgebende Schulen

* Wirtschaft, Lehrmeister, Betriebe

* Gemeinde, Stadtteil, Bildungsregion

6. Kooperative . Lf%mr; unrc; |
Unterrichts- auannenolg
entwicklung

digital gestutzt

digital gestutzt

8. Schule als Lern-
und Lebensraum

IQES online

13.05.2022, Seite 33




TRA Universitat

(1) poiversitit  Effekte von Schulleitung?

= Hohe Ziele und Erwartungen d= .42

= Strategischer, am Outcome orientierter
Einsatz von Ressourcen d=.31

( Teillnahme an Planung, Koordination A
Evaluation des Unterrichts d= 42

=« SL als (lernende/r) Experte/in flr

\ Unterrichtsfragen d=.84 Y

« SL als Umfeldmanagement d=.27

(John Hattie)

d-Werte uber .40 bezeichnen in der Starke bedeutsame Wirkunger



Wie konnen Sie als SQM padagogisch wirksame Schulen
unterstutzen?

Schule <

Schiiler/innen /. Schulfﬂhrunq
1. Lernprozesse und -ergebnisse Schulentwicklung

2. Kompetenzen entwickeln/ sichtbar Qualifizierung

machen Evaluation
Bildung

in der digitalen Welt Kooperation mit Schulpartnern
Iy e | - Erziehungsberechtigte

Team

5. Arbeit in
Unterrichts-
teams

digital gestitzt

digital gestutzt

Kompetenzen * Schul-, Sozial- und Gesundheitsdienste

« aufnehmende/ abgebende Schulen
» Wirtschaft, Lehrmeister, Betriebe
» Gemeinde, Stadtteil, Bildungsregion

6. Kooperative . Lfimr; unrdIr |
Unterrichts- il sl

entwicklung

digital gestutzt

estitzt

3. Lernwirksamer Unterricht
4. Feedback und Lernbegleitung

(@]

digital

8. Schule als Lern-
und Lebensraum

Wie konnen Sie eine kompetenzorientierte Schul- und Unterrichts-
entwicklung fordern, die systematisch alle Handlungsfelder verknupft?

Kompetenzorientiertes Lernen — lernwirksamer Unterricht — Teamentwicklung —
Personal- und Organisationsentwicklung — QMS

IQES online

13.05.2022, Seite 35




Notizblatt
Einzelarbeit

Notizblatt zum Webinar 3 fir SQM
Kooperative Schul- und Unterentwicklung
In Einzelschulen und regionalen Netzwerken

Auf die einzelnen Lehrpersonen kommt es an!
Welche Konsequenzen sind daraus zu ziehen?

Wie konnen Sie als SQM Schulen in ihrer padagogischen Wirksamkeit unterstitzen?
Wie konnen Sie eine kompetenzonentierte Schul- und Unternchtsentwicklung
fordern, die systematisch alle Handlungsfelder verknipit?

IQES online



3 Begutachtung:
Beispiele von Schulentwicklungsplanen

IQES Osterreich  IQES online
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Kompetenzorientierter Unterricht als Fokus der Schulentwicklung
Kernaufgabe 3: Qualitaitsmanagement: Evidenzbasierte Steuerung
der standortbezogenen Schulentwicklung (aus: Aufgaben und Strukturkonzept 2018)

Ziele:

» Der Bildungsauftrag der 6sterreichischen Schule, insbesondere die Optimierung der
Lernbedingungen und der Lernergebnisse der Schiler/innen, ist durch entsprechende
Malnahmen an jedem Schulstandort erfillt.

>

Die Schulaufsicht tragt die Verantwortung

P fiir die kritische Verfolgung und das kritische Hinterfragen der Qualitatsentwicklung
der einzelnen Schule auf Basis der Qualitatskriterien des Qualitatsrahmens aus der
Aullenperspektive.

» dafiir, dass die in den Bilanz- und Zielvereinbarungsgesprachen vereinbarten Ziele den
aktuellen Bedurfnissen der Schule, den Qualitatsstandards des Qualitatsrahmens und
den gesetzlichen Rahmenbedingungen entsprechen.

Die Schulleitung hat die Verantwortung

» fir die Erstellung von Entwirfen der Schulentwicklungspldane auf Basis der
schulinternen Evaluationen.

» fiir die Umsetzung der im Rahmen der Bilanz- und Zielvereinbarungsgesprache
vereinbarten Ziele am Schulstandort.




Bilanz- und Zielvereinbarungsgesprach (BZG) zwischen Schulaufsicht und Schulleitung
Schulentwicklungsplan: strategische Schulentwicklungsziele

Beurteilung von Beispielen zum Schulentwicklungsplan:

a) Selbstreguliertes Lernen b) Digitalisierung

IQES online



Kompetenzorientierter Unterricht als Fokus der Schulentwicklung
Selbstreguliertes Lernen - Lernkompetenz

BMBWEF 1lI/5 QMS — Schulentwicklungsplan— Bsp. Selbstreguliertes Lernen
Strategisches Ziel (Beispiel zum Schulentwicklungsplan)

2.1 Ausgangslage

Die Ergebnisse aus der internen Schulevaluation (Befragung der Schuler/innen) zum
Fernunterricht an unserer Mittelschule haben ergeben, dass unsere Schuler/innen vor
allem in der Selbstorganisation ihrer Lernprozesse Defizite aufweisen. Viele Schuler/innen
haben Probleme mit der zeitlichen Bewaltigung der Aufgaben und vielen fehlen die
geeigneten Lernstrategien. Auch die Befragung unserer Lehrkrafte zum Fernunterricht hat
ein ahnliches Bild ergeben. Unter den Lehrkraften fehlt die Abstimmung zum Ausmal} des

Workloads und den damit verbundenen Fristsetzungen fur die Schuler/innen.

2.2 SMARTes Ziel

Alle Schuler/innen konnen entsprechend ihrer individuellen Moglichkeiten bis Ende des SJ
2023/24 inre Aufgaben selbstandig in der gegebenen Zeit bewaltigen.

2.3 Indikator/en

o Jede/r Lehrer/in erstellt individuelle Lernplane fur die Schuler/innen.

o Die Eintrage in den individuellen Lernlogbuchern erfolgen lickenlos und schlussig.
o Es gibt keine unerledigten Aufgaben.
O

Die Aufgaben werden im vorgegebenen Zeitraum erledigt.

— www.gms.at/ueber-gqms/gms-modell-und-instrumente/sep




Kompetenzorientierter Unterricht als Fokus der Schulentwicklung
D | g |ta I |S | e ru n g — www.gms.at/ueber-gms/gms-modell-und-instrumente/sep

BMBWEF 1lI/5 QMS — Schulentwicklungsplan— Bsp. Selbstreguliertes Lernen
Strategisches Ziel (Beispiel zum Schulentwicklungsplan)

2.1 Ausgangslage

Wir wollen in allen Unterrichtsgegenstanden die didaktischen Maoglichkeiten digitaler Lern- und
Lehrmittel nutzen und unseren Schuler/inne/n verstarkt selbstbestimmtes Lernen mit hohem
Individualisierungsgrad in einem innovativen Kontext ermoglichen.

2.2 SMARTes Ziel

Wir nutzen die vorhandenen digitalen Moglichkeiten, um bis spatestens Juni 2025 unseren
Unterricht mindestens zu zwei Dritteln mit individualisiertem und selbstbestimmtem Lernen zu
gestalten, mit hoher Nachvollziehbarkeit des Lernfortschritts, unter einheitlicher Verwendung
einer gemeinsamen Lernplattform.

2.3 Indikator/en

* |Individualisierte und/oder selbstbestimmte Phasen machen mindestens zwei Drittel des
Unterrichts jedes Unterrichtsgegenstand aus.

+ Jeweils mindestens 80% der Schuler/innen, Lehrenden und Erziehungsberechtigten sind mit
der Nachvollziehbarkeit des Lernfortschritts zufrieden oder sehr zufrieden.

» FUr jeden Unterrichtsgegenstand sind gemeinsam erarbeitete Unterrichtskonzepte fur
individualisiertes und selbstbestimmtes Lernen mit Nutzung der digitalen Medien vorhanden.

* Die gemeinsame Lernplattform wird fur die Umsetzung von Lernszenarien fur
individualisiertes und/oder selbstbestimmtes Lernen genutzt.




Bilanz- und Zielvereinbarungsgesprach (BZG) zwischen Schulaufsicht und Schulleitung
Schulentwicklungsplan: strategische Schulentwicklungsziele

Gehen Sie in ihre Breakoutgruppe und wahlen Sie bitte eines der beiden
Beispiele zum Schulentwicklungsplan aus:
a) Selbstreguliertes Lernen b) Digitalisierung

Einzelarbeit (5 Minuten)

1. Analysieren Sie bitte dieses Beispiel:

- Was sind Starken und Schwachen der Ausgangslage, der Ziele und
Indikatoren? Sind die Ziele inhaltlich qut, bedeutsam, realistisch und
umsetzbar?

* Wie beurteilen Sie die skizzierten Malinahmen? Sind diese zielfUhrend?
- Was wirden Sie der Schulleitung zuriuickmelden?

Austausch in den Breakoutgruppen (15 Minuten)

2. Stellen Sie bitte nacheinander lhre individuellen Notizen vor (stellen Sie
Klarungsfragen, aber diskutieren Sie bitte vorerst noch nicht).

3. Wo stellen Sie unterschiedliche, wo gemeinsame Einschatzungen fest?
Einigen Sie sich bitte darauf, was Sie mit der Schulleitung im BZG
vereinbaren mochten.



Gruppenarbeit in den Breakout-Raumen:

Schulaufsicht/SQM

Wahlen Sie sich bitte selbstandig in eine Gruppe in den Breakout-Raumen ein.

BGLD 00, Pad/1 - L, LL Tirol, P4d/1 - Tirol Mitte

AMBWE 00, Pad/2 - KI, SE, SR Tirol, P4d/2 - Tirol West
00. Pad/3 - GM, VB Tirol, P4d/3 - Tirol Ost

Externe Evaluation 00, Pad/4 -BR, RI, SC Tirol, alle Andern

KTN, Pad/1 - Ost 00, Pad/5-WE, WL, GR, EF -\ 55 gR gii

KTN, Pad/2 - West 00, Pad/6 - FR, PE, RO, UU VBG, BR Nord

KTN, alle Andern OO, alle Andern VBG, alle Andern

NO, Pad/1 - Zwettl SBG, Pad/1 - Nord Wien, BR West

NO, Pad/2 - Mistelbach SBG, Pad/2 - Sud Wien, BR Ost

NO. Pad/3 - Waidhofen/Ybbs SBC: alle Andern Wien, Ost/West- Berufsschulen

NO, Pad/4 - Tulln STMK, Pad/1 — Steir. Zentralraum Wien, alle Andern

NC:), Pad/5 - Baden STMK, Pad/2 - Oststeiermark Berufsschulen

NO, Pad/6 - Wr. Neustadt STMK, Pad/3 - Obersteiermark Ost

NO, alle Andern STMK, Pad/4 - Stidweststeiermark
STMK, Pad/5 - Obersteiermark West
STMK, Pad/6 - Sitidoststeiermark
STMK, Pad/7 — Liezen
STMK, alle Andern

IQES online



Haufige Fehler bei der Schulentwicklungsplanung

Ziele mit moglicherweise kontraproduktiven Nebenwirkungen

,WIir nutzen die vorhandenen digitalen Méglichkeiten, um bis spétestens Juni 2025
unseren Unterricht mindestens zu zwei Dritteln mit individualisiertem und
selbstbestimmtem Lernen zu gestalten.”

— Erkenntnisse der Unterrichtsforschung

|QES Online 13.05.2022, Seite 44



Unterrichtsformen
fur einen erfolgreichen Unterricht in heterogenen Gruppen

Offener
Unterricht -

Selbst-
gesteuertes
Lernen

Gefuhrter
Unterricht -

Angeleitetes
Lernen

Interaktiver
Unterricht —

Kooperatives,
dialogisches
Lernen

|QES Onllne Quelle: entwickelt nach Reusser et al: Universitat Zirich; Juni 2013 13.05.2022, Seite 45



Unterrichtsformen
fur einen erfolgreichen Unterricht in heterogenen Gruppen

Klassen- bzw. Plenumsunterricht

» Die Lernwirksamkeit dieser Instruktions-
methode ist wissenschaftlich gut belegt
(vgl. Brophy & Good 1986)

» «Im Gegensatz zu vielen pauschalisierenden
kritischen Beurteilungen und abwertenden
Diffamierungen dieser Methode [...] handelt es
sich nicht um bornierten Paukunterricht (...),
sondern um eine sehr anspruchsvolle
Instruktionsform.» (weinert 1996, S. 30).

Quelle: Prof. K. Reusser:
Universitat Zurich; Juni 2013

|QES Onllne Quelle: Reusser et al: Erfolgreicher Unterricht in heterogenen Lerngruppen auf der Volksschulstufe des Kantons
Zurich.Universitat Zirich; Juni 2013



IQES online @ 2 @

Lernen |Unterrichten Feedback Unterrichtsentwicklung Schulentwicklung Bildung digital Mediathek Evaluationscenter Hilfe Uber IQES Abos O\

Leitfaden und Checklisten

Klarheit/Struktur

Kooperativ lernen

6 3.
- Adaotivitat/
Systematische Diff .
Wiederholungen sl

5. 4,
Verstandnis priifen Sequenzierung
und ggf. korrigieren der Informationen

https://www.igesonline.net/unterrichten/direkte-instruktion/



https://www.iqesonline.net/unterrichten/direkte-instruktion/

Offener
Unterricht -

Selbst-
gesteuertes
Lernen

SChU|entW|Ck|ungCh IQES Oﬂ“ﬂe Gerold Bragged9

25.01.2010, Seite 49



Risiken eines offenen Unterrichts
mit individualisiertem und selbstbestimmtem Lernen

Offener Unterricht kann zu einer Benachteiligung schwacherer
Schuler/innen fahren:

«Formen des offenen Unterrichts, die den Lernern viel Freiheit lassen,
wenige Vorgaben machen und kaum Ruckmeldungen vorsehen, sind
fur diese Schulergruppe kontraindiziert.

Schuler mit gunstigen Lernvoraussetzungen konnen dagegen
von einem derartigen Unterricht profitieren.

Das heisst:

Ein und derselbe Unterricht hat fur unterschiedliche Schulergruppen
unterschiedliche Auswirkungen.»

Prof. Andreas Helmke: Unterrichtsqualitat und Lehrerprofessionalitat. 2009, S. 249

|QES Online 13.05.2022, Seite 50



Unterrichtsformen
fur einen erfolgreichen Unterricht in heterogenen Gruppen

Qualitatsmerkmale und Gelingensfaktoren
» Qualitat der Aufgaben

» Fokussierung auf grundliches Verstehen Offener
» adaptive Lernbegleitung und formatives Unterricht -
Feedback durch die Lehrperson Selbst-

gesteuertes
Lernen

» allgemeine und fachspezifische
Lernstrategien

» Kompetenzen fur selbstgesteuertes Lernen
systematisch fordern

» Werkzeuge wie offene Lernauftrage,
Methodengeruste, Kompetenzraster,
Arbeitsplane, und Lerndokumentationen
schulweit einsetzen

SChU IentW|Ck|u ng Ch |QES Onllne Quelle: Reusser et al: Erfolgreicher Unterricht in heterogenen Lerngruppen auf der Volksschulstufe des Kantons
Zii

Urich.Universitat Zirich; Juni 2013, S. 136



Unterrichtsformen
fur einen erfolgreichen Unterricht in heterogenen Gruppen

Qualitatsmerkmale und Gelingensfaktoren

» Metaanalysen Uber 754 Studien hinweg belegen einen beachtlichen
Leistungsvorteil kooperativ lernender Schuler/innen (siavin, 1995; Rohrbeck 2003)

Forderung von Lern- und Sozialkompetenzen der Schuler/innen
Aktivierende kooperative Aufgabenstellungen
Individuelle Lernunterstutzung/ Lerncoaching durch Lehrperson

vV Vv Vv VW

Differenzierungspotential kooperativer Methoden ausschopfen

Interaktiver
Unterricht —

Kooperatives,
dialogisches
Lernen

Quellen: Prof. K. Reusser:
2013; Prof. A. Helmke 2007

SChU IentW|Ck|u ng Ch |QES Onllne Quelle: Reusser et al: Erfolgreicher Unterricht in heterogenen Lerngruppen auf der Volksschulstufe des Kantons

Zurich.Universitat Zirich; Juni 2013, S. 138



Unterricht in heterogenen Gruppen braucht eine gute
Verknupfung lernwirksamer Unterrichtsformen

schulentwicklung.ch

IQES online

Offener
Unterricht -

Selbst-
gesteuertes
Lernen

Interaktiver
Unterricht —

Kooperatives,
dialogisches
Lernen

Quelle: entwickelt nach Reusser et al: Universitat Zirich; Juni 2013 Beratungsteam schulentwicklung.ch

13.05.2022, Seite 53



Haufige Fehler bei der Schulentwicklungsplanung

Unvollstandige Ziele oder Indikatoren

JAlle Schiiler/innen kbnnen entsprechend ihrer individuellen Méglichkeiten bis
Ende des SJ 2023/24 ihre Aufgaben selbsténdig in der gegebenen Zeit
bewéltigen.”

~ES gibt keine unerledigten Aufgaben. Die Aufgaben werden im vorgegebenen
Zeitraum erledigt.”

— Werden auch Vereinbarungen der Lehrpersonen zur Quantitat der erteilten
Aufgaben und zum Ausmal’ des Workloads getroffen?

— Werden Fortbildungen zur Lernwirksamkeit und Qualitat von Aufgaben
geplant ?

|QES Online 13.05.2022, Seite 54



IQES online

Lernen Feedback Unterrichtsentwicklung Schulentwicklung Bildung digital Mediathek Evaluationscenter Uber IQES Netzwerk Hilfe Abos

_

Evaluation: Online-Fragebogen zum Thema Hausaufgaben

@ S15a Schilerinnen- und Schiilerbefragung zu den Hausaufgaben
(3.-6.Klasse)

@ S15b Schiilerinnen- und Schiilerbefragung zu den Hausaufgaben
(6.-9. Klasse)

@ S16 Lehrpersonenbefragung zur Hausaufgabenpraxis

Reflexion: Selbstreflexionsbogen fur Schuler/innen

Die Schiler/innen denken lber ihr Verhalten und ihre Strategien beim Losen &R L26 Selbstreflexionsbogen flir Schillerinnen- und Schiiler
der Hausaufgaben nach. Das Ergebnis kann als Grundlage fir

Beratungsgesprache verwendet werden.



https://www.iqesonline.net/unterrichten/aufgaben/hausaufgaben/
https://www.iqesonline.net/unterrichten/aufgaben/hausaufgaben/
https://www.iqesonline.net/unterrichten/aufgaben/hausaufgaben/

Selbststandiges Lernen ist wenig lernwirksam, ...

» wenn die Freiheit der Schuler/innen nur darin besteht, Arbeitsblatter im
eigenen Lerntempo auszufullen.

» wenn die Aufgaben nicht auf Verstehen und vertiefte
Auseinandersetzung ausgerichtet sind, sondern nur moglichst schnell
erledigt werden mussen.

» wenn Schuler/innen bei der Einzelarbeit allein gelassen werden und sie
von den Lehrpersonen keine Unterstutzung bei Verstehens- und
anderen Lernproblemen bekommen.

» wenn Schuler/innen keine Gelegenheit erhalten, sich mit anderen
Lernenden auszutauschen und voneinander zu lernen.

» wenn schwachere Schuler/innen durch die gestellten offenen Aufgaben
uberfordert werden.

SChu IentW|Ck|u ngCh |QES Online Beratungsteam schulentwicklung.ch

13.05.2022, Seite 56



Haufige Fehler bei der Schulentwicklungsplanung

Uberfordernde Ziele oder Indikatoren

~Jede/r Lehrer/in erstellt individuelle Lernpléane fir die Schiiler/innen.*

— eine so weitgehende Individualisierung ist fur die meisten Schulen und
Lehrpersonen nicht machbar

— Werden die Chancen einer naturlichen Differenzierung in kognitiv-
aktivierenden Lernumgebungen in den Blick genommen?

|QES Online 13.05.2022, Seite 57



4 Phasen der
Kooperativen Schul- und Unterrichtsentwicklung

IQES Osterreich IQES online 58



Ergebnisse der Schulwirksamkeitsforschung (Hattie/ Zierer 2018, Beywl 2019)
Kollektive Wirksamkeitsuberzeugung

Kollektive Wirksamkeitsuberzeugung

Gegenseitige Wahrnehmung der Lehrpersonen
einer Schule, bei ihren Lernenden einen Unterschied
machen zu konnen

Formatives Uberein- Teamleistungen@ Schulinterne Unterrichts-
Feedback und @ stimmung in wurdigen und @ Fortbildungen zentrierte
Evaluation zentralen Zielenf@ hervorheben Kooperation

Kollegiales Lernen starkt die Wirksamkeit der Lehrpersonen

Bessere Schiilerleistungen — Reduktion der Unterschiede der Herkunft

Effektstarke in Bezug auf Schiilerleistungen: d = 1,57

uelle: Beywl, Wolfgan : Vom Miteinander Uberzeugte Lehrpersonen steigern die Lernerfolge. Kollektive 05.2022, Sef
|QESOH||H9 Quelle: Beywl, Wolfgang (2019): Vom Miteinander (ib gte Lehrp igern die L folge. Kollekti 13.05.2022, Seite 59
Wirksamkeitserwartung als Angelpunkt der Schulentwicklung. In: journal fiir schulentwicklung, Jg. 23, Nr. 1



Schulinterne Fortbildungen
bieten grol3e Chancen, kollektive Wirksamkeitserwartungen zu starken,
wenn sie ...

1. Uber eine langere Zeitperiode verlaufen,

2. bedeutsame Zusammenarbeit verstarken,

3. in der alltaglichen Praxis der Lehrpersonen verankert sind,

4. Reflexion auf Basis von datengestutzten Belegen zu Leistungen und
Kompetenzen der Lernenden ermoglichen,

5. den Einfluss der Lehrpersonen erhohen,

6. ihr Vermogen, Leitung zu ubernehmen, starken,

fur Wirksamkeitserwartung
anza pfen . Formatives

Uberein- Teamleistungenl Schulinterne Unterrichts-
Feedback und @l stimmungin | wirdigen und W Fortbildungen zentrierte
Evaluation Wzentralen Zielenfl hervorheben Kooperation

|QES Onllne Quielle: Beywl, Wolfgang (2019): Vom Miteinander (iberzeugte Lehrpersonen steigern die Lernerfolge. Kollektive ~ 13.05.2022, Seite 60
Wirksamkeitserwartung als Angelpunkt der Schulentwicklung. In: journal fur schulentwicklung, Jg. 23, Nr. 1



Phasen der kooperativen Unterrichtsentwicklung

@ Zeit fur kollegiales Lernen und Zielfindung

Klarung von Ausgangslagen, Interessen und Zielen

© Teamentwicklung

mit gemeinsamen Unterrichtsvorhaben

© Zusammenarbeit in Unterrichtsteams

Aufbau eines gemeinsamen Methoden-, Aufgaben-,
Medien- und Beurteilungsrepertoires

O Vereinbarungen

In Padagogischen Leitvorstellungen und Konzepten

schulentwicklung.ch IQES




Phasen der kooperativen Schul- und Unterrichtsentwicklung

a Schulinterne Fortbildungen - padagogische Konferenzen:
Zeit fur kollegiales Lernen und Zielfindung

Klarung von Ausgangslagen, Interessen und Zielen

Sorgfaltige Situationsklarungen und neue Handlungsperspektiven

durch gemeinsame SchilF-Tage ersparen spatere Zeitverluste
aufgrund ungeklarter Motive und vorschneller Ziele.

|QES Online 13.05.2022, Seite 62




Zeit fur kollegiales Lernen und Zielfindung
Klarung von Ausgangslagen, Interessen und Zielen

SchilF-Tage SMARTE-Ziele el
Situationsklarungen und neue

Handlungsperspektiven an
gemeinsamen SchilF-Tagen

im Schulentwicklungsplan
Ziele formulieren

AN

Ziele finden
Gemeinsam getragene Ziele

P

Zeit fUr kollegiales Lernen und Klarungsprozesse:

— erspart spatere Reibungsverluste aufgrund
ungeklarter Motive und vorschneller Ziele!

|QES online Quelle: Bragger, Rolff & Koch, F. (2021). Kooperative Unterrichtsentwicklung.  13.05.2022, Seite 63
In: Bragger/ Rolff (Hrsg.): Lernen mit digitalen Medien. Beltz 2021



Der Zielfindungssternl Sinn und Bedeutsamkeit
der Ziele

Wozu wollen wir das tun?

Welches ist die Bedeutsamkeit,
der Sinn fUr mich und flr uns?

Was kénnen wir erreichen?
Wann sind wir zufrieden?

Wie kdnnen wir das Uberprufen und
evaluieren?

Beteiligte und
Betroffene

Ergebnis der
Zielerreichung

Bedeutsame

Zlele

die sich positiv auf das
Lernen auswirken

FUr wen tun wir das?

Fur die Schuler/innen, das
Unterrichtsteam, die Schule, ...?

Was steht uns zur Verfugung?
Welche Mittel, welche
personlichen Starken, Interessen
und Kompetenzen kdnnen wir
nutzen?

FUr mich persdnlich
als Lehrer/in, als Schulleiter/in?

Woran messen
wir das Ergebnis?

Ressourcen Woran erkennen wir, ob wir Erfolgskriterien -
unsere Ziele erreicht haben? Indikatoren
|QES online Quelle: Bragger, Rolff & Koch, F. (2021). Kooperative Unterrichtsentwicklung.  13.05.2022, Seite 64

In: Bragger/ Rolff (Hrsg.): Lernen mit digitalen Medien. Beltz 2021



Phasen der kooperativen Schul- und Unterrichtsentwicklung

e Schulinterne Fortbildungen:
Teamentwicklung mit gemeinsamen

Unterrichtsvorhaben

Lehrpersonen lernen voneinander, miteinander und
fureinander

schulentwicklung.ch IQES online




Kooperative Schul- und Unterrichtsentwicklung
Gemeinsames Lernen in schulinternen Fortbildungen

«lm Zentrum nachhaltiger Schulentwicklung
steht die gelingende Kooperation des Kollegiums.

Nachhaltige Schulentwicklung ist erfolgreiches
Kooperatives Lernen der gesamten
Schulgemeinschatft.»

Peter Blomert:

in: Rolff u.a.: Unterrichtsentwicklung

SChu IentW|Ck|u ng Ch |QES On“ne Beratungsteam schulentwicklung.ch

13.05.2022, Seite 66



Schulinterne Weiterbildungen: y
Kooperatives Lernen im Padagogischer Doppeldecker '
Lehrpersonen in der Rolle als Lernende und als Lehrende

Forderung
des
Teamgeistes

Lernen
in
Kleingruppen

SChU IentW|Ck|u ng Ch |QES Online Beratungsteam schulentwicklung.ch

13.05.2022, Seite 67



Grundsatze einer kompetenzorientierten Schul- und Unterrichtsentwicklung

Der padagogische Doppeldecker

Lernen
der Lehrpersonen der Schuler/innen
= Kooperatives Lernen in der = Kooperatives Lernen im
Schul- und Unterrichtsentwicklung Unterricht
= |Individualfeedback (Schuler-, = | ernforderliche Rickmeldungen
Eltern- und Kollegialfeedback) der Lehrperson an die SuS
= Reflexion der eigenen Praxis = Forderung selbstreflexiven Lernens
(mithilfe von Feedback und Evaluation) und metakognitiver Kompetenzen
» _ernmethoden, Kooperations- = Lernmethoden, Kooperations-
und Kommunikationsmethoden und Kommunikationsmethoden

schulentwicklung.ch IQES



S

U a
\

SchilF-Themen

in Schweizer Schulen

Lernwirksame Aufgaben Lernbegleitung & Beurteilung Unterrichten mit digitalen

> Kooperatives Lemen ] > Neue Lernkultur Medien

> Lernaufgaben — individuelle Lernwege > Forderliche Bewertung > Lernen mit digitalen Medien

> Lesekompetenzen > Summative Beurteilung > Projekte mit digitalen Medien

> Schreibkompetenzen > Arbeit mit Portfolios > Praxis des digitalen Unterrichts

> Bewegtes Lernen > Lerncoaching > Medien verstehen

> Draussen facherverbindend unterrichten > Spezialmodule fiir Kindergarten > Hybridunterricht & Blended Learning
> Lernkompetenzen > IQES online: Mediathek

> Soziale Kompetenzen > IQES Lernkompass

> Spezialmodule fUr Kindergarten

i

Feedback & Kooperation

?
?
?
>
>
b
b
?

Guter Unterricht Gute gesunde Schule
Schliler*innen-Partizipation
Schiler*innen-Feedback
Kollegialfeedback
Wirkungsvolle Teamarbeit
Kollegiale Beratung
Kooperation mit Eltern

Eine Evaluation durchfiihren
IQES online: Evaluations- und

Feedback-Tools

Selbstorganisiertes Lernen

> Gesunde Schule
> Guter Frontalunterricht

>

>

>

> Begabungsférdernde Schule
> Bewegte Schule

> Schulkultur & Schulklima

Gemeinschaftsbildende Klassenfuhrung
Merkmale guten Unterrichts

schulentwicklung.ch


https://schulentwicklung.ch/module/
https://schulentwicklung.ch/module/

Lehrplan 21/ Deutsch: Kompetenzen des Kooperativen Lernens

D.4 Schreiben

E Schreibprozess: inhaltlich Uberarbeiten

1. Die Schiilerinnen und Schiiler kénnen ihren Text in Bezug auf
Schreibziel und Textsortenvorgaben inhaltlich Uberarbeiten.

c| » kdénnen in kooperativen Situationen (z.B. Schreibkonferenz, Feedback) einzelne positive
Aspekte und Unstimmigkeiten im eigenen Text erkennen.

e | » konnen in kooperativen Situationen einzelne vorher besprochene Punkte in ihren Texten
mithilfe von Kriterien am Computer oder auf Papier Gberarbeiten.

g | » konnen in kooperativen Situationen am Computer oder auf Papier positive Aspekte
erkennen sowie Unstimmigkeiten in Bezug auf ihr Schreibziel und Textsortenvorgaben
feststellen und mit Hilfsmitteln Alternativen finden (z.B. Worterbuch, Internet).

SCh u IentW|Ck| un g .C h |QES Onl nNe Quelle: Deutschschweizer Erziehungsdirektorenkonferenz: Beratungsteam schulentwicklung.ch
Lehrplan 21 (31.10.2014) 13.05.5022 Seto 70



Lehrplan 21: Uberfachliche Kompetenzen
Kompetenzen zum Kooperativen Lernen

Grundlagen | Lehrplan 21 | Uberfachliche Kompetenzen

Soziale Kompetenzen (Kooperationsfihigkeit, Konfliktfahigkeit und Umgang
mit Vielfalt)

Kooperationsfahigkeit: [Dije Schillerinnen und Schiler ...
Mit anderen Menscher

zusammenarbeiten . . . . . -
* kénnen sich aktivan der Zusammenarbeit mit anderen beteiligen.

® konnen in der Gruppe und in der Klasse oder in einem Schiilerrat
Abmachungen aushandeln und Regeln einhalten.

* kdnnen auf Meinungen und Standpunkte anderer achten und darauf
eingehen.

* kdnnen je nach Situation eigene Interessen zu Gunsten der Zielerreichung in
der Gruppe zurtckstellen oder durchsetzen.,

* konnen Gruppenarbeiten planen.

* kdnnen verschiedene Formen der Gruppenarbeit anwenden.

SCh u IentW|Ck| un g .C h |QES Onl nNe Quelle: Deutschschweizer Erziehungsdirektorenkonferenz: Beratungsteam schulentwicklung.ch
Lehrplan 21 (31.10.2014) 13.05.5022. Seite 71



Schuleraktivierung und Arbeitsauftrage

Leitfragen:

» Wie kann das selbststandige Lernen von Schuler/innen
gestarkt werden?

» Wie kann die Lehrperson durch ihren Arbeitsauftrag dafur
sorgen, dass moglichst viele Schuler/innen beteiligt sind?

SChU|entW|Ck|ungCh |QES BBBBBBB gsteam schulentwi icklun g.ch
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Schuleraktivierung und Arbeitsauftrage

Wie unterscheiden sich die blaugedruckten Auftrage von den andern?

>
>

Wer kann mir sagen, was wir in der letzten Stunde gelernt haben?

Denke nach und tausche dich dann mit deinem Partner daruber aus, was wir in der
vergangenen Stunde besprochen haben. Dafur habt ihr zwei Minuten Zeit.
Anschliel3end werde ich jemanden aufrufen.

Ihr habt jetzt 30 Minuten an der Aufgabe gearbeitet. Wer in eurer Gruppe kann mir
jetzt das Ergebnis eurer Gruppenarbeit vorstellen?

Halte zuerst fUr dich alleine fest, was dir das Thema «Unfallpravention am
Arbeitsplatz» sagt. Tausche dich danach mit deinem Partner aus und schreibt die aus
eurer Sicht drei wichtigsten Punkte auf. Nach funf Minuten werde ich jemanden
aufrufen.

Peter, gestern haben wir Uber das Phanomen des Sekundenschlafs gesprochen.
Erklare bitte der Klasse, worum es dabei geht. Du kannst deine Aufzeichnungen dabei
benutzen.

Jeder hat 30 Sekunden Zeit dariber nachzudenken, ob die Teilnahme an diesem
Wettbewerb sinnvoll ist oder nicht. Die Gruppenmitglieder tauschen ihre Meinungen
danach zugig aus, sie haben dafur drei Minuten. Erst sagt jeder seine Meinung und
dann konnt ihr diskutieren. Jeder muss damit rechnen, das Ergebnis seiner
Uberlegungen in der Klasse mitteilen zu mussen.



Gelungene Arbeitsauftrage

Kennzeichen und Strukturen
der Arbeitsauftrage (= Ursachen)

schulentwicklung.ch IQES

Wirkungen im Unterricht

Sicherheit und Angstreduzierung

> Innere Aktivitit und Beteiligung

Qualitat der Beitrage




Dreischritt: Denken-A -V

Einzelarbeit

= Individuelle Auseinandersetzung
mit einer Aufgabe.

= Vernetzen mit personlichem
Vorwissen

= Konstruktion

schulentwicklung.ch IQES online



Dreischritt: D — Austauschen -V

Partnerarbeit / Kleingruppe
= Vergleich von Ergebnissen

= Diskussion abweichender
Resultate

=  Ko-Konstruktion
= Gemeinsames Ergebnis

schulentwicklung.ch IQES online



Dreischritt: D — A — Vorstellen V

Den Ergebnissen der Hirnforschung zufolge sind Prasentationen deshalb
so wichtig, weil damit Empfindungen wie Hoffnung, Sorge, Aufregung und
Ungewissheit verbunden sind, die eine deutliche Betroffenheit zur Folge
haben und eine starke gefUhlsmassige Anbindung an die Inhalte bewirken

vgl. Jensen in: D'Arcangelo 1998
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Placemat

Aktivierung von Vorwissen — Erarbeitung von neuem Wissen — Wiederholung des Gelernten

1. Denken (Zeit: 5 Minuten)

Formuliere einen konkreten Arbeitsauftrag fur Schuler/innen
oder: als SL fur Lehrpersonen (z.B. im Rahmen eines Teamtages) oder
far Eltern (im Rahmen einer schulischen Elternveranstaltung)

mit dem Drei-Schritt ,Denken-Austauschen-Vorstellen®.

Fach/Stufe/Thema: .........cccccueen.... i
L) ® -
2. Austauschen (Zeit: 15 Minuten) A_ T = “/
Stellt euch die individuellen Notizen vor. e () [ S
Sucht nach Gemeinsamkeiten und = N =
Unterschieden bei euren Auftragen. 2| oo\ N\ ©

Notiert eure Erkenntnisse und Fragen p Al
zum Erteilen von Arbeitsauftragen
ins mittlere Feld.

3. Vorstellen (Zeit: 10 Minuten)
Jemand aus der Gruppe stellt die Ergebnisse im Plenum vor.



[image: image1.png]2@
e B 4
e i X
AL ESy] N _
—rn & —:.:wn
® Yt oo ) 7 :.1 ﬂ
okt
% st L !
b — | " ,
e I W N
i ®© ) \—L )
© A -
—
) . W ”,
) \ 5








Kooperatives Lernen ermoglicht es ...

» Lehrer/innen, mit der Heterogenitat in ihren Klassen produktiv
umzugehen und Verschiedenheit als Chance wahrzunehmen.

» Lernprozesse zu individualisieren und gleichzeitig eine soziale
Gemeinschaft zu schaffen, in der Jugendliche voneinander
und miteinander lernen.

» Schuler/innen zu aktivieren und die Verantwortung fur das
Lernen an die Lernenden zu geben.

» das Unterrichtsrepertoire der einzelnen Lehrperson zur
Forderung der fachlichen und uUberfachlichen Kompetenzen
auf Seiten der Schuler/innen zu vertiefen und zu erweitern.

SChu |entW|Ck|u ng Ch |QES Beratungsteam schulentwicklung.ch
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Phasen der kooperativen Schul- und Unterrichtsentwicklung

© Zusammenarbeit in Unterrichtsteams
(z.B. Fach-, Stufen-, Jahrgangs-, Qualitats-, Abteilungsteams etc.)
Aufbau eines gemeinsamen Methoden-,
Aufgaben-, Medien- und Beurteilungsrepertoires

Lernaufgaben
Lernarrangements

Lernbegleitung
Medien Beurteilung
Methoden

schulentwicklung.ch IQES




e Zusammenarbeit in Unterrichtsteams
Aufbau eines gemeinsamen Methoden-, Aufgaben-, Medien- und Beurteilungsrepertoires

3. —6. Klasse 7.—9. Klasse
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Vereinbarungen einer Schule am Ende eines SchilF-Tages
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Zusammenarbeit in Unterrichtsteams
Typische Vereinbarungen

» Die Lehrpersonen des Unterrichtsteams vereinbaren

Methoden (des Kooperativen Lernens, des individuellen Lernens,
Lernmethoden),

» die sie im eigenen Unterricht einsetzen werden und

» die von den Schuler/innen gelernt und beherrscht
werden sollen.

» Sie einigen sich auf Aufgabenformate, die sie verwenden
werden.

SChu |entW|Ck|u ng Ch |QES Oﬂllne Beratungsteam schulentwicklung.ch
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Zusammenarbeit in Unterrichtsteams
Typische Vereinbarungen

individuelle
Verantwortung —

positive wechselseitige g~
Abhangigkeit

» Einzelarbeit:
Jede Lehrperson erarbeitet pro Semester eine
Unterrichtseinheit, die individualisierende und/oder
kooperative Aufgaben mit strukturierten
Methodenanleitungen (Methodische Geruste) fur die

Lernenden enthalt.

SChu IentW|Ck|u ng Ch |QES On“ne Beratungsteam schulentwicklung.ch
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Zusammenarbeit in Unterrichtsteams
Typische Vereinbarungen

» Team (Austausch):
gegenseitiges Vorstellen der Unterrichtsmaterialien,
Erfahrungen austauschen, Feedbackergebnisse
besprechen

» Einzelarbeit:
Ruckmeldungen der Kolleg/innen verarbeiten, verbesserte
Version der Lernaufgaben und Unterrichtsmaterialien
erstellen und auf der Lernplattform ablegen

SChu |entW|Ck|u ng Ch |QES Beratungsteam schulentwicklung.ch
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Zusammenarbeit in Unterrichtsteams
Erstellung eines gemeinsamen Pools an Kooperativen

Lernzyklen und Unterrichtseinheiten auf der
gemeinsamen Lernplattform

Lesekompetenzen

Dieses Lernzyklenset liefert Unterrichtsmethoden
und Praxismaterial, denn: Texte lesen und
verstehen zu kénnen ist eine der zentralen
Kompetenzen, die...

Lernzyklen

Deutsch, Natur-Mensch-Gesellschaft

Horen, Lesen

Grundfertigkeiten, Werstehen von Sachtexien,

Reflexion Gber das Leseverhalten
2. Klasse, 3. Klasse, 4. Klasse, 5. Klasse, 6.

schulentwicklung.ch

Kooperatives Lernen

Lernziele, Lernzyklen

Deutsch, Mathematik, Raume, Zeiten,
Gesellschaften, Natur-Mensch-Gesellschaft,
Uberfachliche Kompetenzen

Zahl und Variable, C}kosysteme erkunden, Mensch-
Umwelt-Beziehungen analysieren, Soziale
Kompetenzen

Kindergarten 1, Kindergarien 2, 4. Klasse, 5.
Klasse, 7. Klasse, 8. Klasse

Lernkompetenzen

Um erfolgreich zu lernen, missen sich Lernende
vielfaltige Kompetenzen aneignen. Dieses
Lernzyklenset zeigt ausgewahite Bausteine fur das

9. bis7T.Sc...

Deutsch, Englisch, Franzdsisch, Mathematik,
Natur-Mensch-Gesellschaft

Lesen, Methodische Kompetenzen
Grundfertigkeiten, Informationen nutzen:
Informationen suchen, bewerien, aufbereiten und
prasentieren

5. Klasse, 6. Klasse, 7. Klasse

IQES online

Beratungsteam schulentwicklung.ch
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Zusammenarbeit in Unterrichtsteams
Kollegiale Unterrichtshospitationen und Unterrichts-
besuche durch die Schulleitung auf Lernen fokussieren

» Kollegialfeedback zu Praxisfragen
gemeinsamer Unterrichtsentwicklung

» Unterrichtsbesuche durch die Schulleitung N
zum Fokus schulinterner Weiterbildungen =
und Unterrichtsteams

SChu IentW|Ck|u ng Ch |QES On“ne Beratungsteam schulentwicklung.ch
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Zusammenarbeit in Unterrichtsteams
Kleine schul- oder teaminterne Evaluationen zur
Unterrichtsentwicklung durchfuhren
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Zusammenarbeit in Unterrichtsteams

Lernstands-Erhebungen nutzen Methoden der
kooperativen

Sprach- und
Leseférderung

Stolperwortertest 8. K.

[y
v}

[y
(23]

[y
B

[y
]

[y
2] o
1 1

Richtige Sidtze pro Minute
()]

2 - Bildung,
Lern- und
0- Laufbahn-

Stolpertest 2005 Stolpertest 2006 Stolpertest 2007 Stolpertest 2008 Stolpertest 2009 Stolpertest 2010
S/min. S/min. S/min. S/min. S/min Satze/min erfolg

Jahr (2005 - 2010)
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Zusammenarbeit in Unterrichtsteams
Kompetenzstande sichtbar machen - Lernentwicklungsgesprach fuhren

Deutsch: Lesen-mit Texten und Medien
umgehen

Du tragst bekannte Texte flissig, fehlerfrel
und betont vor.

Du liest unbekannte Texte flissig, Tehlerfrei
und betont vor.

Du achtest beim Vorlesen auf Satzzeichen
und Betonung.

Du entnimmst Informationen aus Texien,
verstehst den Inhalt des Gelesenen und
beantwortest Fragen richtig.

Du tragst Verse, Reime Spriche und
Gedichte auswendig vor.

|
noch nicht emeizht teilweise amzicht ameicht

noch nicht emeizht teilweise amzicht ameicht

noch nicht emeizht teilweise amzicht ameicht

gut erreicht

gut erreicht

|
gut erreicht

noch nicht emzicht teiweise emaicht emeicht

noch nicht emzicht teiweise emaicht emeicht

noch nicht emeicht teiweize amaicht emeicht

gut emeicht

gut emeicht

gut emeicht

|
sehrgut emeizht

|
sehrgut emeizht

|
sehrgut emeizht

|
sehrgut emeicht

|
sehrgut emeicht

|
sehrgut emeicht

erreicht

erreicht

qut erreicht

erreicht

erreicht



Phasen der kooperativen Schul- und Unterrichtsentwicklung

O Vereinbarungen in Piddagogischen
Leitvorstellungen und Konzepten

beurteilung gespriiche

Lern- Beobach-

prozesse Beurteilung L REE

KI. | Sept Okt Nov Dez Jan Feb Mé&/Ap MaiJuni
10. Rhetorik
9. | Wieder Mind- Projekt- Bewerber-
holungs- Mapping3 | arbeit training
Zyklus
8. | Wieder- Présentations-| Pr Wirkung von Aktives Selbst-
holungs-  |Technikeni |Technken2 | Sprache Zuharen dberprafung
Zyklus
7. | Wieder- Notizen Brain- Gruppen-
holungs- beschaffung echniken storming arbeit 3
Zyklus
6. Wieder- Lese- i Klassen- F Mind Arbeit mit
holungs- techniken Strukturieren | Mitarbeit 2 Arbeit liaht Mapping 2 Nachschlage-
Zyklus werken
5. |Methoden | Mandiche | Haus- Mind Gruppen- | Effektiv Gruppen- | Effektiv
Einfuhrungs | Mitarbeit aufgaben Mapping 1 arbeit 1 Lernen 1 arbeit 2 Lernen 2
woche
Baustein zur Férderung der| Baustein zur Férderung de Baustein zur Férderung der
der Methodenkompetenz Kooperationskompetenz Kommunikationskompetenz




Phasen der kooperativen Schul- und Unterrichtsentwicklung

e Vereinbarungen in Padagogischen Leitvorstellungen und
padagogischen Konzepten

Kompetenzen-Curriculum

(fachliche und uUberfachliche Kompetenzen: Lern-, Sprach-, Medien-, personale
und/oder soziale Kompetenzen)

+ - Unterrichtsentwicklung der Gemeinden Greppen, Vitznau, Weggis
<
\—
 —
Vitznau

Greppen Weggis
Curriculum Kindergarten und Primarschule
c Standardsprache
§ Flasteriultur
- D-A-V
E Individualisierung {Du kannst-Aufgaben, AEIOU-Fausiregel)
o 9 Inteligenzen nach Gardner
= Lesestrategien .
2 Kooperative Lemmethode spfend, orinens, . Visualisieren Soziafomperez
‘.- und Selbstregulaion Giiltig ab 1415
@ Pflicht Kiar Pflicht Kar Pllicht Kar Piicht Kar
e
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6 Sirukur-L egptecimik revipecies Leen Wnsache Wikingsletien -
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Methoden- und Lernkompetenzen-Curriculum (Beispiel Schule Walchwil)

1. Semester 2. Semester
Sthe .........................................................................................................................................
Pflicht Wabhl Pflicht Wahl
! Placemat Lerntempoduett
Kindergarten Placemat - Kugellager (Karussell) | Absichtlich Fehler
' einbauen
Kugellager (Karussell) Kugellager (Karussell)
Absichtlich Fehler _ Absichtlich Fehler _
1.-2.Jahrgang ~|einbaven .. - Lemtempoduett oo Placemat
Partnerpuzzle _ Partnerpuzzle _
Placemat Lerntempoduett
Strukturlegetechnik _ Strukturlegetechnik _
Partnerpuzzle _ Kugellager (Karussell) Placemat
3.—4. Jahrgang Y-Chart I Kugellager (Karussell) Y-Chart ........................ ;irnti?pﬁd;e;:
Lern(tempo)duett Lern(tempo)duett : Absichtiich Fenler
.................................................................... - einbauen
Absichtlich Fehler i
) Partnerpuzzle
einbauen
Gruppenturnier : Kugellager (Karussell) | Gruppenturnier :
................................. > Absichtlich Eehl eeeeeeeeee e Plgcemat
5. — 6. Jahrgang Strukturlegetechnik A Z‘C Ich Fenier Gruppenarbeit 1 (IQES) : | erntempoduett
................................. : einbauen
Gruppenpuzzle ' Y-Chart Gruppenpuzzle : Kugellager (Karussell)
Placemat - Lerntempoduett Y-Chart éStrukturlegetec:hnlk
Gruppenarbeit 1 (IQES) : Lerntempoduett Gruppenarbeit 1 (IQES) : Strukturlegetechnik
: Gruppenwettbewerb : Lerntempoduett etc.
Gruppenturnier : Kugellager (Karussell)

Methoden-Einfuhrung

schulentwicklung.c

Begleitetes Uben

h IQES

Selbstandiges Uben

Wiederholung




Methoden- und Lernkompetenzen-Curriculum (Beispiel Schule Walchwil)

1. Semester 2. Semester
Sthe .................................. R PP R R R PP P PR
Pflicht : Wahl Pflicht : Wahl
Placemat : Lerntempoduett
Kindergarten Placemat - Kugellager (Karussell) | Absichtlich Fehler
f einbauen _
Kugellager (Karussell) Kugellager (Karussell)

1.-2.Jahrgang Motto ,Die Theorle folgt der Praxis™:

Vereinbarungen in den Stufen und der Schulen
erfolgen erst nach einer Erprobungsphase, in
3.-4.Jahrgang der die Erfahrungen evaluiert und reflektiert "
werden. "

Die Bewahrung in der Praxis und der Nutzen

5. - 6. Jahrgang att
fur die Lernenden sind die entscheidenden arussel)
Kriterien. —
— : Gruppenwettbewerb Lerntempoduétt etc.
Gruppenturnier : Kugellager (Karussell)

Methoden-Einfuhrung Begleitetes Uben Selbsténdiges Uben Wiederholung
schulentwicklung.ch IQES



Phasen der kooperativen Schul- und Unterrichtsentwicklung

e Vereinbarungen in Pddagogischen Leitvorstellungen
und Konzepten

Zum Beispiel:

= Lernarrangements - Unterrichtsorganisation

(Aufgabensets, Lernumgebungen, personalisierte Lernkonzepte, Bildung von
Lerngruppen, Raum- und Zeitkonzept, Unterrichtsplanung u.a.)




Vereinbarungen in Padagogischen Leitvorstellungen und Konzepten
Personalisiertes Lernen als schulisches Bildungskonzept

IQES Partnerschulen dokumentieren innovative Konzepte digitalen Lernens und personalisierter Lernkonzepte

Lernen Unterrichten Feedback Unterrichtsentwicklung Schulentwicklung Bildung digital Mediathek Evaluationscenter Hilfe Uber IQES Abos C'\

\K\zezer schulpreis

prix suisse des écoles
premio scolastico svizzero

Wadenswil: LiLo Lernen in Lernlandschaften an der OSW: Seit Gber 10 Jahren verfolgt die Oberstufenschule
Waéadenswil (OSW) eine klare Zielsetzung in der Schul- und Unterrichtsentwicklung: Das Lernen und die
Voraussetzungen dazu immer wieder zu optimieren und méglichst erfolgreich und nachhaltig zu gestalten. Mit
zahlreichen Projekten, aus denen das Projekt «LiLO — Lernen in Lernlandschaften an der OSW» herausragt, ist es
gelungen, ein Schul- und Lernklima zu schaffen, das die Schilerinnen und Schiler sehr schatzen. Im Dezember 2013
wurde die OSW gemeinsam mit der Gemeindeschule Martigny (VS) mit dem Hauptpreis bei der ersten Verleihung des
Schweizer Schulpreises ausgezeichnet.

Iréne Schmid, Martin Gross und Frido Koch, Schulleitung OSW


https://www.iqesonline.net/unterrichtsentwicklung/unterrichtskonzepte-aus-iqes-partnerschulen/os-waedenswil/

Phasen der kooperativen Schul- und Unterrichtsentwicklung

O Vereinbarungen in Piddagogischen
Leitvorstellungen und Konzepten

Beurteillungskonzept

(formatives Feedback/ lernforderliche Leistungsrickmeldung, summative
Beurteilung/ Kompetenznachweise, Lerndokumentation, Einbezug Lernende u.a.)




Phasen der kooperativen Schul- und Unterrichtsentwicklung

e Vereinbarungen in Padagogischen Leitvorstellungen und Konzepten

Gemeinsame Beurteilungspraxis:

Mosaik der formativen und summativen Beurteilung

Erreichen

kompetenz-
orientierter
Lernziele

beurteilen

lern-
forderliches

Feedback
geben

eine
gemeinsame

Formative

Leistungs-
Lern-

nachweise

transparente

kontrollen Sprache des kompetenz- Beurteilung &
durchfiihren & Lernens o orientiert Bezugsnormen
besprechen aufbauen Orientierung gestalten

Praxis der mit Praxis der

formativen Lernzielen & summativen
Bewertung vielfaltige Kriterien Beurteilung

Feedback- schaffen

Selbst-

Einbezug der mit

reflexion & : Beteiligten — Kriterien
~bewerluing R Lerndialog nachvollziehbar
fordern -methoden fordern bewerten
Lerndialog & anwenden Aufgaben vielfaltige
Peerfeedback fur individuelle Leistungs-
ermdglichen und gemeinsame nachweise &
Lernwege -bewertung

schulentwicklung.ch IQES online




Phasen der kooperativen Schul- und Unterrichtsentwicklung

O Vereinbarungen in Piddagogischen
Leitvorstellungen und Konzepten

Zum Beispiel:

= Kompetenzen-Curriculum

(fachliche und uUberfachliche Kompetenzen: Lern-, Sprach-, Medien-, personale
und/oder soziale Kompetenzen)

= Beurteilungskonzept

(formatives Feedback/ lernforderliche Leistungsrickmeldung, summative
Beurteilung/ Kompetenznachweise, Lerndokumentation, Einbezug Lernende u.a.)

= Lernarrangements - Unterrichtsorganisation

(Aufgabensets, Lernumgebungen, personalisierte Lernkonzepte, Bildung von
Lerngruppen, Raum- und Zeitkonzept, Unterrichtsplanung u.a.)

= Padagogische Konzepte

(Forderung/ Inklusion, Differenzierung/ Individualisierung, Medienkonzept/
Digitalisierung, Sprachforderung, Ganztagsschule, Berufsorientierung u.a.)




Phasen der kooperativen Schul- und Unterrichtsentwicklung

Zeit fur kollegiales Lernen und Zielfindung
Klarung von Ausgangslagen, Interessen und Zielen (_
|
A | L
3 o
: D
© Teamentwicklung | 5
mit gemeinsamen Unter[ichtsvorhaben g
' ~
N %
Zusammenarbeit in Unterrichtsteams o
Aufbau eines gemeinsamen Methoden-, Aufgaben-, (— [Tl
Medien- und Beurteilungsrepertoires é
i c
| S
: J —
@ Vereinbarungen | S
in Padagogischen Leitvorstellungen und Konzepten
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Handlungsfelder der kooperativen Unterrichtsentwicklung

Selbststandiges Lernen
fordern

Kompetenzen als gemeinsame Ziele

Unterricht reflektieren
mit reziproken Feedbacks und o vereinbaren, ganzheitlich fordern und

Teamevaluationen o o beurteilen

Eine gemeinsame Praxis Ein gemeinsames
der Leistungsbeurteilung o Kompetenzorientierter e Medien- und Aufgabenrepertoire
aufbauen und entwickeln

twickel .
S Unterricht

Lernumgebungen fiir
personalisiertes, interaktives und

kooperatives Lernen gestalten

Lernprozesse begleiten o
durch formatives Feedback
und Lerncoaching

Gemeinsam unterrichten
in (Medien-)Projekten und
Lernlandschaften

Ein gemeinsames Verstandnis fir das
Unterrichten und Lernen

(mit und ohne digitale Medien) entwickeln

In Lehrenden-Teams / Unterrichtsteams zusammenarbeiten

Beratungsteam schulentwicklung.ch

schulentwicklung.ch IQES online
13.05.2022, Seite 101



Notizblatt
Einzelarbeit

Transfer auf die eigene Praxis

Phasen der Kooperativen Schul- und Unterrichtsentwicklung:
Folgerungen — Fragen — Feststellungen?

IQES online




4 Programme fiir eine datengestiitzte Schul- und
Unterrichtsentwicklung in Bildungsregionen

IQES Osterreich IQES online 103



Bausteine fur Schul- und Unterrichtsentwicklungs-Programme
in Schulnetzwerken und Bildungsregionen

schulentwicklung.ch

IQES online

Erfahrungen aus der
Begleitung von Projekten
und Programmen in der
Schweiz, Sudtirol und
Deutschland

Padagogische
Kooperation im Team

»lQES fiir Schulen
der Bildungsregion
Freiburg«
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Bausteine fur Schul- und Unterrichtsentwicklungs-Programme
in Schulnetzwerken und Bildungsregionen

schulentwicklung.ch IQES online 105



Das Q M S Modell

SCHULE (Schulleitung) LEHRENDEN-TEAMS LEHRENDE/R
ofiir wir stehen ...

Z|IELE & WEPRTE Schulziele und -werte

(Padagogische Leitvorstellungen,
Schulentwicklungsplan)

Individuelle Ziele und Werte
(Individuelles Profil)

Teamziele und -werte
(Teamprofil)

Wie wir arbeiten ...

PROJEKTE Schulprojekte Teamprojekte Individuelle Projekte
(im Qualitatskreislauf) (Schulentwicklungsplan) (Projektblatt) (Projektblatt)

PROZESSE Schulprozesse
(im Qualitatskreislauf) (Q-Handbuch)

Teamprozesse Planung und Umsetzung
(Prozessblatt) von Unterricht
(unterstiitzt durch IQES Osterreich)

Bilanz- u. Zielvereinbarungs-
gespréch

Woran wir erkennen, was wir erreichen ...

ERGEBNISSE &

1 Kompetenzen als wichtigstes Kriterium fur
Schulqualitat

‘ 2

R

schulentwicklung.ch IQES online

Bildungs- und Laufbahnerfolg

auch fur bildungsferne Kinder / Jugendliche




Bausteine fur Schul- und Unterrichtsentwicklungs-Programme
in Schulnetzwerken und Bildungsregionen

% i

Steuerung Kompetenzen der Lernenden und
(58 FagBIrmEr der Lehrenden als Programmziele:

Kooperation

Ressourcen — Sprach-, Lese-
Fortbildung &

Beratung

Schreibkompetenzen

— MINT-Kompetenzen
Kompetenz- s
orientierte

Programmziele & -
Schwerpunkte

— Kompetenz zum Selbststandigen
Lernen (Lernkompetenzen)

— Gestaltung kognitiv-aktivierender
Aufgaben und adaptiver
Lernbegleitung

—

schulentwicklung.ch IQES online 107



Bausteine fur Schul- und Unterrichtsentwicklungs-Programme
in Schulnetzwerken und Bildungsregionen

< £

Steuerung Ein gemeinsamer Zielkorridor

des Programms: fur die beteiligten Schulen
Kooperation

Ressourcen

— erlaubt individuelle Schwerpunkte

Fortbildung &

— motiviert zu gemeinsamen
Kompetenz-
orientierte .
H
Programmziele & fordert den
Schwerpunkte — ermoglicht Steuerung und
Bundelung beschrankter
Ressourcen.

— macht die Qualitatsinitiative einer
Bildungsregion offentlich
kommunizierbar.

schulentwicklung.ch IQES online 108



Bausteine fur Schul- und Unterrichtsentwicklungs-Programme
in Schulnetzwerken und Bildungsregionen

* g

Schulinterne
Fortbildung:

2 SchilF-Tage

kombinierbare
SchilF-Module

Steuerung
des Programms:
Kooperation
Ressourcen

Fortbildung &
Beratung

Kompetenz-

orientierte

Programmziele &
Schwerpunkte

IQES online

schulentwicklung.ch

Schulinterne Fortbildung

— Motor der Schul- und
Unterrichtsentwicklung

— mindestens 2 fixe
Fortbildungstage im ganzen
Kollegium (mit Prasenzpflicht)

— breites Angebot an SchilF-
Modulen: kombinierbar,
anpassbar

— mit Beratung von schulinternen
Steuergruppen.

109



Praxisnahe und transferwirksame Fortbildungen

o starken die Selbstwirksamkeit von Schulleitungen,
Lehrpersonen und Unterrichtsteams,

o unterstutzen die Teamentwicklung und die
unmittelbar unterrichtsbezogene Zusammenarbeit

o sprechen Lehrpersonen als Lernende an

o setzen handlungsorientiertes, kooperatives und
dialogisches Lernen exemplarisch um

o nhutzen Lernplattformen als offene Lernumgebungen
fur Schulleitungen und Lehrenden-Teams

SChu |entW|Ck|u ng Ch |QES Onllne Beratungsteam schulentwicklung.ch

13.05.2022, Seite 110



Bausteine fur Schul- und Unterrichtsentwicklungs-Programme
in Schulnetzwerken und Bildungsregionen &

Steuerung Schulinterne Nutzung von IQES-Inhalten
des Programms: Fortbildung: fur kollegiale Fortbildungen und die

Kooperation 2 SchilF-Tage Kooperation in Lehrenden-Teams:
Ressourcen kombinierbare

Fogtbildung & SchilF-Module — Lesekompetenz -
eratung .
Schreibkompetenz

Kompetenz- Tools von — Lernumgebungen Mathematik

orientierte IQES Osterreich &
Programmziele & weiteren — Medienkompetenz: CheckNews,

Schwerpunkte Lernplattformen Maker-Projekte, Medienprojekte

— Kompetenz, mit digitalen Medien
zU lernen und zu unterrichten

— (Gestaltung kognitiv-aktivierender
Aufgaben und adaptiver
Lernbegleitung

schulentwicklung.ch IQES online — Medienkompetenz CheckNews



https://www.iqesonline.net/lernen/lesekompetenz/
https://www.iqesonline.net/lernen/schreibkompetenz/
https://www.iqesonline.net/unterrichten/lernumgebungen-mathematik/mathematisches-lernen-mit-digitalen-medien/
https://www.iqesonline.net/bildung-digital/checknews/
https://www.iqesonline.net/bildung-digital/unterrichtspraxis-erfahrungsberichte-lernumgebungen/werkzeugkoffer-making-in-der-schule/
https://www.iqesonline.net/bildung-digital/medienkompetenz/
https://www.iqesonline.net/bildung-digital/unterrichtspraxis-erfahrungsberichte-lernumgebungen/lernumgebung-und-aufgabensets-mit-digitalen-medien-gestalten/
https://www.iqesonline.net/lernen/lernen-lernen/
https://www.iqesonline.net/unterrichten/aufgaben/
https://www.iqesonline.net/unterrichten/formatives-feedback/
https://www.iqesonline.net/bildung-digital/checknews/

Bausteine fur Schul- und Unterrichtsentwicklungs-Programme
in Schulnetzwerken und Bildungsregionen

Steuerung Schulinterne
des Programms: Fortbildung:

Kooperation 2 SchilF-Tage

Ressourcen kombinierbare

Fortbildung & SchilF-Module
Beratung

Evaluationen & Kompetenz- Tools von
Feedbacks: orientierte IQES Osterreich &

Fokussierung auf Programmziele & weiteren

Programmziele & Lernplattformen
Schwerpunkte Schwerpunkte

Schulleitende & Vernetzung:
Teamleitungen: Tagungen

Weiterbildung Netzwerktreffen
Beratung Online-Workshops
Vernetzung Webinare

schulentwicklung.ch IQES online 112



Aufgaben der Schulaufsicht
Schul- und Unterrichtsentwicklungs-Programme

Initiieren, Steuern, Begleiten und Evaluieren von
Schul- und Unterrichtsentwicklungsprogrammen, die

» auf das «Kerngeschaft Lehren und Lernen»
zielen

» das Wissen und Konnen der Lehrpersonen
fur mehr Lernerfolg starken

» die Selbstwirksamkeit von Schulleitungen,
Lehrpersonen und Unterrichtsteams starken

» gute Praxis erfolgreicher Schul- und Unterrichtskonzepte zuganglich
machen

Notwendig und zielfuhrend:

» Ressourcen fur die Steuerung von Fortbildungsreihen
bzw. Schul- und Unterrichtsentwicklungsprogrammen

» Kooperation mit Padagogischen Hochschulen und weiteren
Unterstutzungsagenturen

SChU|entW|Ck|ungCh IQES Onllne Beratungsteam schulentwicklung.ch

25.01.2010, Seite 113



Einzelarbeit

IQES online

Recherche:
IQE S-Materialien zur Kooperativen Schul- und Unterrichtsentwicklung

«  Werkzeuge und Methodenkoffer fir Unterrichtsteams
« Unterrichiskonzepte aus |QES-Farnerschulen

« Hooperatives Lernen
« Dirgkis Instrukiion

« Personalisiertes Lernen: Lernen in Lemateliers und Lernlandschaften

IQE S-Materialien fiir Schul- und Unterrichtsentwicklungs-Programme
in Schulnetzwerken und Bildungsregionen

¢ | esekompetenz

« Schreibkompetenz
« |ermumgebungen Mathematik

»  Medienkompeienz CheckMews
» Maker-Projekie, Medienprojekie

« Kompetenz, mit digitalen Medien
Zu lernen und zu unterrichten

« Kompetenz zum Selbststandigen Lernen (Lemkompetenzen)

«  (Gestaltung kognitiv-aktivierender Aufgaben

« adaptive Lernbeqleitung

«  Verknipfung von Forbildungsmodulen mit |QES-Inhalien

Maotizen:




Gruppenarbeit in den Breakout-Raumen:

Schulaufsicht/SQM

1. Welche Moglichkeiten sehen Sie Schul- und
Unterrichtsentwicklungs-Programme in Schulnetzwerken und
Bildungsregionen zu initiieren bzw. weiter auszubauen?

2. Konkrete Handlungsschritte und Kooperationspartner?

3. Fragen und Probleme, fur die Losungen gesucht werden
mussen?

Bitte folgenden Teilnahmelink im Browser eingeben oder den QR-Code scannen:

Bestimmen Sie bitte eine
https://www.iges.net/befragung/MSBZfLse8s Person, welche die in der

Gruppe gefundenen
Antworten laufend in die
< ¢ Online-Befragung eingibt

(siehe auch Link im Chat).

IQES online



Gruppenarbeit in den Breakout-Raumen:

Schulaufsicht/SQM

Wahlen Sie sich bitte selbstandig in eine Gruppe in den Breakout-Raumen ein.

BGLD 00, Pad/1 - L, LL Tirol, P4d/1 - Tirol Mitte

AMBWE 00, Pad/2 - KI, SE, SR Tirol, P4d/2 - Tirol West
00. Pad/3 - GM, VB Tirol, P4d/3 - Tirol Ost

Externe Evaluation 00, Pad/4 -BR, RI, SC Tirol, alle Andern

KTN, Pad/1 - Ost 00, Pad/5-WE, WL, GR, EF -\ 55 gR gii

KTN, Pad/2 - West 00, Pad/6 - FR, PE, RO, UU VBG, BR Nord

KTN, alle Andern OO, alle Andern VBG, alle Andern

NO, Pad/1 - Zwettl SBG, Pad/1 - Nord Wien, BR West

NO, Pad/2 - Mistelbach SBG, Pad/2 - Sud Wien, BR Ost

NO. Pad/3 - Waidhofen/Ybbs SBC: alle Andern Wien, Ost/West- Berufsschulen

NO, Pad/4 - Tulln STMK, Pad/1 — Steir. Zentralraum Wien, alle Andern

NC:), Pad/5 - Baden STMK, Pad/2 - Oststeiermark Berufsschulen

NO, Pad/6 - Wr. Neustadt STMK, Pad/3 - Obersteiermark Ost

NO, alle Andern STMK, Pad/4 - Stidweststeiermark
STMK, Pad/5 - Obersteiermark West
STMK, Pad/6 - Sitidoststeiermark
STMK, Pad/7 — Liezen
STMK, alle Andern

IQES online



Rahmenbedingungen fur selbstwirksame Schulen

Kapazitat fur Wandel und Resilienz schaffen

* wachsende Anforderungen — Selbstorganisationsfahigkeit und
Problemlosekompetenz zu starken

 Schulen brauchen auf Seiten der Schulaufsicht und
Schulbehorden Partner, die sie dabei unterstutzen,

e bestehende Freiraume offensiv zu nutzen und

* eigenstandige, professionelle und originelle Problemlosungen
vor Ort zu finden.

* Schulleitungen winschen sich — wie eine internationale
Befragung im Juni 20 zeigt — «vor allem weniger Burokratie,
stattdessen sollte die Unterstitzung mehr echte Hilfen und
Beratung umfassen»

SChUlentWiCklung.Ch IQES Oﬂ|lﬂe Quelle: Bragger & Koch, F. (2021). Fazit. Beratungsteam schulentwicklung.ch
In: Bragger/ Rolff (Hrsg.): Lernen mit digitalen Medien. Beltz 2021 25.01.2010, Seite 117



Rahmenbedingungen fur selbstwirksame Schulen

Selbststandigkeit und Selbstverantwortung fur Schulen

«Bildungssysteme, welche professionell agierende
Schulleitungen und Lehrpersonen wunschen,
kommen nicht darum herum,

Schulen weit grofRere Selbststandigkeit und
Teilautonomie zuzugestehen als dies in vielen
Schulsystemen ublich ist.»

Hans-Gunter Rolff / Gerold Bragger

. digitalen Medien

SChUlentWiCklung-ch IQES Oﬂllﬂe Quelle: Bragger & Koch, F. (2021). Fazit. Beratungsteam schulentwicklung.ch
In: Bragger/ Rolff (Hrsg.): Lernen mit digitalen Medien. Beltz 2021 25.01.2010, Seite 118



Kapazitat fur Schulentwicklung schaffen
Schulleitung und Teamarbeit starken

Aufbau einer Kapazitat fur Wandel durch eine Starkung von Teamarbeit,
Selbstorganisationsfahigkeit und Problemlosekompetenz:

4

Schulen mit mehr betrieblichen und finanziellen Kompetenzen fur die
Selbstorganisation ausstatten

Schulen mehr organisatorische und padagogische Freiheiten fur eine
flexible Unterrichts- und Lerngruppenorganisation einraumen

Schulen mit mehr Zeitressourcen fur die Schulleitung, das padagogische
Mittlere Management und far die kollegiale Teamarbeit versorgen

Schulen mit mehr finanziellen Mitteln fur die eigenstandige Steuerung von
Fortbildungsreihen sowie Schul- und Unterrichtsentwicklungsprogrammen
zum Blended Learning zu versehen

die personellen Kompetenzen der Schulleitung bei der Personalauswahl,
Einstellung, Zielvereinbarung, Lehrpersonenqualifizierung, Delegation von
Aufgaben und Teambildung auszubauen.

|QES On“ne Quelle: Bragger & Rolff: Fazit.

In: Bragger/ Rolff (Hrsg.): Lernen mit digitalen Medien. Beltz 2021



8 Plenum
Fragen aus den Gruppen, Ausblick und
Kursauswertung

IQES Osterreich IQES online 120



IQES Osterreich: die Evaluations- und Schulentwicklungsplattform fur die 6sterreichischen Schulen

Feedback
einholen

Evaluationen

IQES Osterreich durchfihren fur Schulen

Qualitatsrahmen

Evaluationen Empfehlungen fir Beratung und

einfach beginnen Kleinschulen Weiterbildungen

Beratung und Weiterbildungen: Hier finden Sie Links zu Beratungs- und Weiterbildungsangeboten rund umdie
Nutzung von IQES online als professionelles Hilfsmittel flr die Umsetzung des QMS an Schulen.

_— e e —

Fortbildungsangebote der PAdagogischen
Hochschulen

Die Padagogischen Hochschulen bieten fir Schulleitende und
Lehrpersonen Einflhrungs- und Vertiefungskurse an:

> Eine Evaluation planen und erfolgreich durchflihren (mit dem IQES-
Evaluationscenter)

> Feedback als Treiber fir lernwirksamen Unterricht (Einflhrung in Inhalte
der IQES-Mediathek und Instrumente des Evaluationscenters)

» Lernwirksames Feedback an Schilerinnen und Schiler

» weitere Themen mit Bezug zu |IQES-Materialien.

Information und Anmeldung lber die Websites der jeweiligen
Padagogischen Hochschule.

Online IQES-Einfuhrungs- und Auffrischungskurse

IQES bietet periodisch kostenfreie Online-Kurse zur Einflinrung in das Evaluationscenter, die IQES-Themenseiten und die Mediathek an.


https://www.iqesonline.net/at/#beratung

Online-Befragung:
Transferuberlegungen und Auswertung des Webinars

Bitte folgenden Teilnahmelink im Browser eingeben oder den QR-Code scannen:

https://www.iges.net/befragung/nsZCV 7{zfP

IQES online



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Kontakt fur technische Fragen (z. B. Support Login)
IQES-Supportteam:
www.igesonline.net/at/kontakt

Kontakt fur inhaltliche Fragen:
Gerold Bragger: braegger@igesonline.net

IQES online
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